TABY

Taby

Delarsrapport 2024 for Taby kommun

2024-07-31



Innehallsforteckning

Kommundirektorens KOMmMENTAIer .......coooeieiiieeeeeeeeeee e 3
FOrvaltNiNngSDEIrAIEISE .ovvveei e e e 4
1] (=To [o1] o o H PO PP PPPPPPPPPPPPTN 4
Den KommuNala KONCEIMEN ........eiiiiiiiii ettt e e s e s 4
Kommunens UtveCKINGSOMIAAEN .........c.coieieeiie ettt ee e ete e ere e s sae e te e eaeeereeereas 8
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiskt StAIINING .........cccecvveeieiiree e 12
Héandelser av vAsentlig DEtYAEISE .......ccoo i 20
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten ...............oevvvvvviiiveeveeiieiiieiiiennnans 21
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk StAlINING.............coeiveiiiicieceecee e 22
BalanSKIaVSIESUITAL .........o.eeeiiiiiiiie et e bt e e b e e e e enens 50
Vasentliga personalforhAllANAEN ...........coiiiieii i 50
Kommunens rakenSKaper ... 53
ReSURATEKNING ..o 53
BalanSrakning.......ccoooiii i 54
KasSaflOdESANAIYS .......ccoiiiiiiiiiiiie e 56
N O B .. 56
DI AOVISIIING e 63
Utfall och prognos jamfort med budget ... 73
Utfall jAMFOrt med fOregaeNUE Ar...........coveevee ittt ettt e e 75
RedoViSNING PEF NEAMNG ......ooiiiiiiiie et e b e e e e abe e e e e nanes 75
INVESTEIINGSIEUAOVISIING ...uuiiiiiiiiiiiiiiiiitiiiitib bbb beneneeenes 94
INvesteringar PEr NAMNG ... s 94
Uppfoljning av intressebolag ... 106
KAPPAIATOIDUNGET .......eeiiiitie ettt e e 106
Kommunalforbundet NOIVALTEN ..........cooiiiiiiiiiiee e 106
Storstockholms Brandforsvar (SSBFF) .......ooiuuviiiiiiieiiiiee et 107
Stockholmsregionens FOrSAKINGS AB ...ttt 108
Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)..........cvoi et eeeeeeeeeeeee et 109
Samordningsforbundet ROSIAGEN........coii i 109
Bilagor

Bilaga 1: Uppfoljning uppdrag delar 24 fran Politisk inriktning samtliga

Taby kommun | Delarsrapport sammanfattning 2024 2(110)



Kommundirektdrens kommentarer

Delarsuppfoljningen visar att prognosen for maluppfyllelsen for Taby som helhet ar
mycket god och att budgeten f6ljs. Kommunen bedoms dven klara tva av de finansiella
malen och ett ar pa vag att nas. Detta trots att kommunen ar paverkad av den ekonomiska
utvecklingen och de handelser som lett fram till den utvecklingen. Kommunens
verksamheter visar en god forméga att ytterligare utveckla arbetssatt och oka
effektiviteten med ett tydligt fokus pa god ekonomisk hushéllning.

Fortroendet for och ngjdheten med Tabys forskolor och skolor ar hogt och undersokningar
visar att trygghet och nojdhet fortsatt ligger pa hoga nivaer. Andelen behoriga till
yrkesprogram i de kommunala skolorna ligger fortsatt pa mycket hoga resultat och langt
over genomsnittet i lanet och i riket. Detta giller 4ven andelen elever som har natt malen i
alla &mnen.

For att astadkomma ett enhetligt trygghet- och sikerhetsarbete for barn och ungdomar
har en kommunovergripande samverkansmodell tagits fram som nu ar under
implementering i verksamheterna. Modellen syftar till att ytterligare starka det redan goda
samarbetet mellan skolor, 6ppna motesplatser, kommunvakter, socialtjanst och polis.

Inom dldreomsorgen har kommunens egna verksamheter anordnat aktiviteter som syftar
till att minska ensamheten bland adldre. Bland annat har en ny kommunal dagverksamhet
Oppnats som erbjuds till de dldre som bor hemma och som har ett bistdndsbeslut om
insatsen.

Via undersokningar av vad de som har kontakt med Tdby kommun genom kontaktcenter
upplever, framgar att de ar n6jda med kommunens service. Har méarks det att kommunens
okade fokus pé service och bemotande paverkar upplevelsen positivt. Dialogen och
kommunikationen med naringslivet ar fortsatt prioriterad och genom Taby kommuns
langsiktiga fokus pa starkt service och bemotande gar det att aven har se tydliga resultat. I
Svenskt naringslivs arliga enkatundersokning har néjdheten inom omrédet service och
bemotande fortsatt att 6ka bland foretagen i Taby.

Flera steg har tagits for att gora Taby och Tabys verksamheter dnnu battre rustade for
utmaningar vad géller sakerhet. Arbetet mot alla former av korruption ar aven fortsatt i
fokus for Taby kommun.

Offentliga miljoer fortsatter att rustas upp och under véren har flera renoveringsinsatser
paborjats och genomforts for bland annat ett antal forskolor och grundskolor. Detta gors
for att sakerstilla att det befintliga bestandet utvecklas pa ett héllbart satt och att god
standard bibehaélls. Det strategiska arbetet med framkomlighet for alla trafikslag ar ocksa
fortsatt prioriterat.

Varje ar forbattras och utvecklas aven utbudet i ett antal befintliga parker och grona
omraden i kommunen. Arbetet med att nd god status i kommunens sjoar fortsitter och
arbetet med att uppritta ett nytt naturreservat har paborjats.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Forvaltningsberittelsen innehéller en utvirdering om kommunens maél for god ekonomisk
hushéllning har uppnétts. En samlad bild lamnas av hur vil verksamheten uppnar
kommunfullméaktiges mal och riktlinjer for ekonomi och verksamhet.

Den ska ocksa visa att betalningsansvaret inte skjutits pa framtiden. For Taby kommun
innebar en god ekonomisk hushallning att kommunens verksamheter har hog kvalitet till
sa laga kostnader som mojligt.

Delédrsuppfoljningen for TAby omfattar perioden januari till och med juli 2024.
Uppfoljningen visar att kommunen har en god ekonomisk hushéllning enligt de riktlinjer
som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen. Kommunfullmaktige har faststallt tre
inriktningsmal for 2024. Dessa {6ljs upp genom finansiella mal, arbetsmiljomal och mal
for ndimnderna och de kommunala bolagen.

Den sammanviagda prognosen av maluppfyllelse for kommunen ar mycket god da 30 av 31
mal bedoms uppnas eller ar pa vag att uppnés. Bedomningen ar att alla namnder bidrar
till att kommunen uppnar de tre inriktningsmalen.

For de finansiella mélen ar prognosen att de uppnas eller ar pa vag att uppnas utifran de
beslutade nivierna. Kommunens prognos for arets resultat 2024 ar 387 mnkr. Prognosen
for arets resultat efter justering for poster av engangskaraktar ar 70 mnkr, vilket
motsvarar 1,5 % av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Prognosen for utfallet for arets investeringar ar 828 mnkr vilket 4r 40 mnkr lagre dn
budget.

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande och styrande organet och beslutar i
principiella drenden eller drenden av storre vikt for kommunen. Kommunfullméaktige
faststiller mal och riktlinjer for verksamheten.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och
verksamhetsomradesorganisation och i tva heldgda bolag samt i intressebolag och
forbund. Intressebolag ar organisationer som bedriver kommunal verksamhet dar
kommunen &r deldgare eller medlem. Kommunens verksamheter bedrivs ocksa av externa
utforare, andelen verksamhet som bedrivs av externa utforare ar beraknad som kop av
verksambhet i relation till bruttokostnader minus interna intakter och forsaljning. En
oversikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.
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Mamnder

Koncernforetag

Intressebolag

Externa utfdrare

Taby Holdning AB (THAB)

Kappalafirbundet 13 %

KS: Fastighetsunderhall
26 %

Kommunstyrelsen 100 %
[ |
Barn- och _Taby — T"aby Kommunalfarbundet BGN: Fristande firskolar
dskolenamnd Fastighets AB | [ Miljavarme AB N tten 10 o h skolor 56 o
grundskolenamnden (TFAB) 100 % (THAB) 5 % orrvatten o och skolor o

Gymnasie- och
naringslivsnamnden

Socialnamnden

Aldrenamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Kultur- och-fritidsndmnden

Lantmaterinamnden

Sddra Roslagens miljé- och
halsoskyddsnamnd (SRMH

Owerfirmyndarnamnden
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Storstockholms
Brandfirsvar 5 %

GNN: Gymnasie- o
vuxenutb. arbets-
marknadsatg. 73 %

Stockholmsregionens
Farsakrings AB 6 %

SOM: IFO och
funktionsnedsattning 39 %

Saderhalls Reningsverk AB
(SORAB) 12 %

ALN: Aldreomsorg 68 %

Samordningsfirbundet
Sddra Roslagen 15 %

SBN: Avfall, entreprenader
16%

KFM: Musikskolor 10 %
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Namndernas verksamhet

Namnder

Verksamhet

Externa utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver
namndernas och de kommunala bolagens
verksamhet. Vidare har kommunstyrelsen
hand om férvaltning av kommunens
fastigheter, byggnader och lagenheter
med mera.

Kommunstyrelsens
verksamhet bedrivs till

26 % av externa utférare.
De storsta utférarna ar
Winge
Byggnadsaktiebolag,
Roslagens Energi och
driftteknik samt Ekensbergs
Byggnads AB.

Barn- och
grundskolendmnden

Barn- och grundskolendmnden ansvarar
for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, anpassad grundskola, skola
och annan pedagogisk verksamhet.

Barn- och
grundskolenamndens
verksamhet bedrivs till

56 % av externa utforare till
vilka néamnden betalar ut
medel. De storsta privata
utférarna ar Cedergrenska,
Dibber och Atvexa.

Gymnasie- och
naringslivsnamnden

Gymnasie- och néringslivsnamnden
ansvarar for gymnasieskolan, kommunal
vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola,
sarskild utbildning fér vuxna samt for
kommunens aktivitetsansvar fér unga
vuxna och for sysselsattning,
samhallsorientering, arbetsmarknad och
naringsliv i kommunen.

Gymnasie- och
naringslivsndmndens
verksamhet bedrivs till

73 % av externa utforare fill
vilka ndmnden betalar ut
medel. De storsta privata
utférarna ar Tibble
fristdende gymnasium och
Téaby enskilda.

Socialndmnden

Socialnamnden ansvarar for vard och
omsorg for personer med
funktionsnedsattning samt for
socialtjanstens individ- och familjeomsorg.
Dar ingar bland annat ekonomiskt bistand,
missbruks- och beroendevard, familjeratt
och barn- och ungdomsvard.

Socialndmndens
verksamhet bedrivs till

39 % av externa utforare till
vilka namnden betalar ut
medel. De stdrsta privata
utforarna ar Nytida Enigma
AB, Frésunda omsorg AB
samt Nytida AB.

arenden som ror drift och underhall,
anlaggande och byggnation av
kommunens gator, vagar, torg, parker,
vatten- och avloppsledningar samt
smabatshamnar. Namnden fullgér aven
kommunens uppgifter enligt plan- och
bygglagen samt den kommunala
renhallningen

Aldrenamnden Aldrenamnden ansvar for vard och omsorg | Aldrenamndens
for aldre. | ansvaret ingar verksamhet bedrivs till
myndighetsutévning, férebyggande 68 % av externa utforare till
verksambhet, individuella stddinsatser och vilka namnden betalar ut
viss halso-och sjukvard. | uppdraget ingar | medel. De storsta privata
ocksa att forvalta kommunens utférarna ar Vardaga,
valfrihetssystem for aldreboende, Attendo och Humana.
hemtjanst och dagverksamhet.

Stadsbyggnadsnadmnden Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for Stadsbyggnadsnamndens

verksamhet bedrivs till

16 % av entreprenader dar
de stdrsta utférarna ar
Sveab Anléaggning AB,
Nyab Mélardalen AB samt
Peab Anlaggning AB.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur-och fritidsnamnden ansvarar for
kultur-, idrotts-, frilufts- och
fritidsverksamhet i kommunen.

Kultur- och fritidsnamndens
verksamhet bedrivs till

10 % av externa utforare.
De storsta utférarna ar
Medley, Academy Musikstil
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Namnder

Verksamhet Externa utforare

samt Creative Music
Education.

Lantmaterindmnden

Lantméaterindmnden ansvarar fér den
kommunala lantméaterimyndigheten.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamnden ansvarar for
overférmyndarens uppgifter enligt
foraldrabalken, lag om god man for
ensamkommande barn samt vad som i
ovrigt avilar overformyndare enligt annan
lag och forfattning.

Sodra Roslagens miljé och
halsoskyddsnamnd

Sodra Roslagens milj6- och
halsoskyddsnamnd ansvarar for
myndighetsutdvning avseende provning,
tillsyn och kontroll enligt miljébalken med
vissa undantag.

Bolagens verksamhet

Bolag

Verksamhet

Téby Holding AB

Taby Holding AB ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern.
Bolaget har en sammanhallande funktion for Taby kommuns aktiebolag
och ansvarar for styrning och uppféljning av dotter- och intressebolagens
verksamhet utifran kommunfullmaktiges mal och direktiv.

Téaby Fastighets AB

Taby Fastighets AB ar ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB. Taby
Fastighets AB:s uppgift ar att tillgodose behovet av mark, anlaggningar
och byggnader i Taby fér boende, néringsliv, kommunal och kommersiell
service samt rekreation.

Taby Miljovarme AB

Taby Miljovarme AB ar ett intressebolag till Taby Holding AB. Bolagets
verksamhet omfattar att utveckla och bedriva utbyggnad av
fiarrvarmeverksamhet.

Intressebolagens verksamhet

Intressebolag

Verksamhet

Kéappalaférbundet Verksamheten renar avloppsvatten och aterfér slam, biogas och varme
till samhallets kretslopp.

Kommunalférbundet Verksamheten har som ansvar att leverera dricksvatten till

Norrvatten medlemskommunerna.

Storstockholms
Brandférsvar

Verksamhetens uppdrag é&r, forutom brandforsvar, att skapa trygghet for
de som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten
ska bidra till en okad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor
och farre skador i samhéllet.

Stockholmsregionens
Forsakrings AB

Verksamhetens syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna
upphandling och férvaltning av samlade férsakringslosningar pa ett
rationellt och kostnadseffektivt sétt.

Sdderhalls Reningsverk AB
(SORAB)

Verksamheten omfattar uppférande och drift av regionala
avfallsbehandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling
av avfall samt konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets agare.

Samordningsférbundet
Sddra Roslagen

Verksamheten arbetar med finansiell samordning av insatser mellan
huvudmannen inom rehabiliteringsomradet och syftar till att deltagarna
uppnar eller forbattrar sin formaga till egen forsorjning.
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Kommunens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har foljande utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet:

e Kvalitet och effektivitet
e Service och bemotande
e Trygghet och sikerhet

Nedan redovisas en sammanfattning av nimndernas arbete inom dessa omraden. Fér mer
information om arbetet inom utvecklingsomradena héanvisas till nAimndernas
delarsrapporter.

Kvalitet och effektivitet

Under den forsta delen av aret har arbetet inom samtliga nimnders verksamheter fortsatt
med att skapa basta mgjliga kvalitet och uppna sa hog effektivitet som majligt.

Av oversiktsplanen framgar att kommunens stadsutveckling i huvudsak ska ske i omraden
dar arbete redan pagér. I juni antog kommunfullmiktige en planeringstrategi for
oversiktsplanen som ska identifiera vad kommunen ska fokusera pa i
oversiktsplaneringen.

Infrastrukturen i Taby kommun fortsatter att forstirkas, dar det strategiska arbetet med
framkomlighet for alla trafikslag ar prioriterat. Under 2024 genomfordes exempelvis
plats- och strickanalyser for forbéttrad framkomlighet i bland annat Arninge
handelsomréde, rondellen vid simhallen samt korsningen Vikingavagen/Hagmovagen.
Darutover pagar arbetet med utbyggnad och sammanléankning av gdng- och cykelvagar i
enlighet med gillande cykelplan.

Varje ar forbattras och utvecklas utbudet i ett antal befintliga parker och grona omréden i
kommunen. Under varen har upprustningen av Konvaljeparken slutforts och i Taby park
har nya delar av Grona slingan tagits i bruk. Arbetet med atgarder for att né god status i
kommunens sjoar fortsitter. Planering och anlidggande av fler strandpromenader i
kommunen fortloper och under 2024 byggs en ny strandpromenad langs sodra delen av
Ullnasjon.

Arbetet med att rusta upp Taby torg fortgar, dar det under varen och sommaren ar 2024
arrangerats ett flertal evenemang.

Taby ar val forsorjt med idrottsanlaggningar inom de flesta idrotter, vilket skapar goda
forutsattningar for fysisk aktivitet bland framforallt barn och ungdomar. Under varen har
kommunens motionsspar kartlagts dar omraden och atgéarder har identifierats for planerat
underhall. Renovering av kommunens konstgrasplaner fortsiatter och under varen har
bygglov beviljats for den nya motorikhallen med planerad byggstart i borjan av 2025.

Andelen behoriga till yrkesprogram i de kommunala skolorna, liksom andelen elever som
nadde maélen i alla &mnen, ligger fortsatt pa mycket hoga resultat och langt 6ver
genomsnittet i lanet och i riket.
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Elevernas skolnarvaro ar hogprioriterat och alla skolor i kommunen erbjuds stodmaterial
och fortbildning for niarvaroframjande insatser. Inom utbildningsomradet har
kompetensutvecklingsinsatser genomforts inom sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt, vilka har erbjudits samtliga forskolor och grundskolor i kommunen.

Gymnasieskolorna i Taby héller hog kvalitet och visar hoga resultat. Programutbudet ar
brett och utvecklas efter hand som efterfragan och soktryck forandras.

Utokad samverkan mellan naringslivet och skolan har varit prioriterat, bland annat for att
oka forutsattningarna att hitta relevanta praktikplatser samt for att fraimja ungas
foretagsamhet.

Under forsta delen av dret har kommunens egna verksamheter inom dldreomsorgen
anordnat aktiviteter som syftar till att minska ensamheten bland dldre. Bland annat har en
ny kommunal dagverksamhet 6ppnats som erbjuds till de dldre som bor hemma och som
har ett bistindsbeslut om insatsen.

Inom omsorgen for personer med funktionsnedsattning pagar ett arbete for att
effektivisera lokalutnyttjandet. Genom renovering av lokaler har verksamheten kunnat
erbjuda ett 6kat antal platser inom daglig verksamhet.

Service och bemoétande

Arbetet med att forbattra kommunikation, dialog, service och bemétande har fortsatt vara
en hogprioriterad fraga for samtliga verksamhetsomraden.

Under 2024 fortsitter dialog och kommunikation i hela samhallsutvecklingsprocessen,
dir dialog med berérda malgrupper i tidiga skeden av planeringsprocessen prioriteras.

Inom bygglovshandldggningen pagar ett arbete med att digitalisera och automatisera
handlaggningen i syfte att oka effektiviteten och nyttan for bade invénare, foretag och
verksamheten. Undersokningar om kundnojdhet visar att detta har varit framgéngsrikt.

Medborgardialoger har genomforts for flera namnder dar kommunens invanare bjudits in
att delta och fatt tillfille att mota de fortroendevalda och stilla fragor som de onskar
besvarade.

Kulturverksamheten arbetar lopande for att utveckla kommunikationen genom sociala
medier. Darutover sker direktutskick av kulturprogrammet for att sakerstilla att samtliga
Tabybor far kinnedom om kommande evenemang. En folder med information om
motesplatserna i Taby dr under framtagande och berdknas vara klar under hosten 2024.

Kommunens langsiktiga fokus pa att stiarka det lokala foretagsklimatet fortsatter och ar
prioriterat. Dialogen mellan kommun och naringsliv har starkts genom foretagsbesok,
naringslivstraffar och dialogmoten med olika branscher. I syfte att forenkla for
naringslivet att hitta ratt kompetens anordnar kommunen lopande rekryteringstraffar.

For att stodja, underlitta och mojliggora for alla forskole- och grundskoleaktorer att pa
lika villkor tillhandhalla en utbildning med hog kvalitet, erbjuder Tadby kommun pé olika
satt regelbunden information till alla skolhuvudméan om exempelvis nationella
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skolrelaterade riktlinjer och forhallningssatt. Darutover genomfors regelbundet
insynsdialoger med fristaende grundskolor och gymnasieskolor. Syftet med dessa dialoger
ar att starka relationen mellan kommunen och utforarna samt att fa en djupare inblick i
skolornas verksamhet och deras systematiska kvalitetsarbete.

Arbetet med att 4stadkomma en battre koppling mellan vuxenutbildning pa gymnasial
niva och arbetsmarknaden har fétt ett storre fokus. Genom omvirldsbevakning,
deltagande pa branschrad och dialog med utbildningsanordnare skapas en samlad bild av
arbetsmarknadens behov vid planering och dimensionering av utbildningar.

Nir det giller handlaggning av drenden som handlar om 6verférmyndarens uppdrag har
ett nytt system for digitala arsrakningar tagits i bruk. Genom att erbjuda denna losning
dar kommunikationen kan ske digitalt 6kar inte bara effektiviteten utan pappersmangden
minimeras ocksa.

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning har arbetet med uppdraget med
forstarkt vagledning fortsatt. Under delaret har en informationstraff anordnats for unga
vuxna med funktionsnedsittning samt deras foraldrar.

Trygghet och sékerhet

Trygghet och sakerhet ar ett nytt utvecklingsomrade for planeringsperioden och
prioriteras av samtliga verksamheter.

Undersokningar har visat att Tibyborna upplever Taby kommun som en trygg plats att
vara i. Kommunen arbetar vidare med att sikerstilla att samhallsviktiga verksamheter
kan fullfolja sitt uppdrag dven i handelser av kris och att information och stod samtidigt
kan ges till invénare. Den 6kade digitala hotbilden har inneburit fortsatt fokus pa
kommunens arbete med verksamhetsskydd och dtgarder som syftar till att skydda
kommunens informationstillgangar. Det ar viktigt att Tabybornas skattepengar gar till
service till invanare och darfor utvecklas arbetet mot alla former av korruption inom
valfarden. Under 2024 har kommunen som ett led i detta arbete paborjat en kartlaggning
av behovet av utokade bakgrundskontroller i samband med nyanstillning i sévél
kommunens verksamheter som i kommunalt finansierad verksamhet i annans regi.
Kartlaggningen har hittills visat att det for vissa verksamheter ar sirskilt prioriterat att
genomfora bakgrundskontroller och har kommer detta att tillampas vid rekryteringar frén
och med i host.

Det trygghetsskapande och brottsforebyggande perspektivet fortsatter att genomsyra
utvecklingen av befintliga miljéer och planeringen av nya omraden. Arbetet med
belysnings- och trygghetsatgirder i ging- och cykeltunnlar fortsatter, dar tva tunnlar
kommer att fa ny belysning samt méalning under aret.

I samband med olika evenemang gors riskbedomningar gallande trygghet och sakerhet.
Under varen har ett nytt rapporteringssystem borjat tillampas gillande avvikelser som
exempelvis klotter. Nattvandringen har ocksa utékats med extra nattvandringar vid
sarskilda tillfallen som Valborg och skolavslutningsveckan.

Planen for hantering av pagaende dodligt vald (PDV)-héndelse i skola faststélldes forra
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aret och har under varen implementerats i verksamheterna. Syftet med planen ar att
ytterligare 6ka kommunens beredskap och formaga att skyndsamt forhindra, begransa och
hantera konsekvenserna som uppstar vid en hiandelse av pagaende dodligt vald i
kommunens skolor.

Under 2023 inleddes ett nimndoverskridande samarbete i syfte att verka for okad
trygghet samt att forebygga och aktivt bekdmpa forekomsten av vald, droger och
kriminalitet bland barn och ungdomar. Detta sker bland annat genom att forstarka och
fordjupa trygghetsarbetet i skolorna samt genom att starka samverkan mellan skola,
socialtjanst, den centrala kommunledningen och andra berorda verksamheter. Under
varen 2024 har ett utvecklat arbetssitt implementerats som innebar att skolorna
tillsammans med de 6ppna métesplatserna samordnas geografiskt i olika omraden. En
handbok for brotts- och drogforebyggande arbete for barn och unga har tagits fram som
ett stod i arbetet.

Det ar viktigt att Taby kommuns ildre ska kunna ta del av kommunal service dven vid en
eventuell kris. Ett arbete med att ta fram och vidareutveckla befintliga kontinuitetsplaner
har darfor paborjats under varen i syfte att kunna uppratthalla vissa funktioner dven vid
allvarliga handelser.

Genom kommunens tillsynsansvar inom uppdraget for miljo och halsoskydd sikerstalls
att kommunens invénare har tillgéng till sdkra livsmedel samt att manniskor och miljo
inte utsatts for olagenheter.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiskt stallning

Sveriges ekonomi och samhéllsekonomiska forutséattningar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedomer att Sverige gar in i en
konjunkturaterhamtning och att botten pa den svenska lagkonjunkturen har natts.
Inflationen ar pa tydlig tillbakaging och rantesankningar forviantas. En allt starkare
konjunktur smittar av sig pa arbetsmarknaden, men med en eftersldpning och forst i slutet
av 2025 bedoms arbetslosheten borja minska.

BNP-utvecklingen ar nagot uppreviderad sedan foregaende prognos for 2026 och 2027
och hianger ihop med en starkare arbetsmarknad.

Skattunderlaget okar svagt 2024. En konjunkturuppgéang 2025 och 2026 berdknas ge
relativt hog BNP-tillvaxt, vilket hojer antalet arbetade timmar och 6kar
skatteunderlagstillviaxten.

Inflationstakten har vaxlat ned och medfor en ldngsammare 6kning av prisbasbeloppen.
Aterhimtningen av skatteunderlagstillviixten samt nedvixlingen av inflationen innebér att
kommunsektorns kopkraft berdknas 6ka och att pensionskostnaderna faller vilket
paverkar viarderingen av pensionsskulden.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
(kélla SKR)

Procentuell férandring om inte annat

anges 2023 2024 2025 2026 2027
BNP, kalenderkorrigerad 0,1 0,7 2,7 2,6 2,0
Arbetade timmar. kalenderkorrigerad 1,4 0,0 1,4 1,5 1,0
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,6 8,2 8,2 7,9 7,7
Befolkning, 15-74 ar 0,5 0,1 0,3 0,4 0,4
Lénesumma, Nationalrakenskaperna 5,3 4,0 4,9 51 4,6
Timl6n, Nationalrdkenskaperna 3,8 3,8 3,2 3,3 3,3
Timl6n, Konjunkturldnestatistiken 3,8 4,0 3,5 3,3 3,3
Inflation, KPIF 6,0 1,9 1,7 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,5 2,9 0,6 1,7 2,1
Inflation KPI, juni 9,3 2,6 0,5 1,8 2,1
Prisbasbelopp, tusentals kronor 52,5 57,3 58,8 59,1 60,1
Styrranta, varde vid arets slut, procent 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30

Sveriges Kommuner och Regioner, Aktuell Ekonomi 24:38

Tabys finansiella férutsattningar

Utvecklingen enligt kommunens antagna 6versiktsplan bygger pa 6verenskommelsen om
finansiering av en utbyggnad av Roslagsbanan samt bostadsatagande inom
Sverigeforhandlingen, som Taby har undertecknat med staten och Region Stockholm.

Denna utbyggnad kommer krava investeringar i teknisk och social infrastruktur. En
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forutsattning for utbyggnaden ar att den inte sker pa bekostnad av simre ekonomi for
kommunen eller forsamrad kvalitet i den verksamhet som Taby kommun finansierar.

Efter en period med 6kad inflation som resulterat i 6kade kostnader ser de ekonomiska
forutsiattningarna ut att forbattras. Inflationen ar inom ramen for Riksbankens mal vilket
lett till tva rantesankningar hittills i r och fler ar att vianta. Trots en forbattring av
ekonomin i det korta perspektivet kravs det dven fortsiattningsvis en stark
ekonomistyrning for att uppratthalla en god ekonomisk hushallning. En del av denna ar
att Taby kommun kontinuerligt arbetar med ett 1angsiktigt ekonomiskt perspektiv. De
ldngsiktiga berakningarna ar nodvandiga underlag for diskussioner rorande prioriteringar,
ambitioner och konsekvenser av en vixande befolkning. Beslut som tas idag kommer att
paverka kommunens ekonomi for en lang tid framéver.

Befolkning och bostader

Befolkning

Den 30 juni 2024 var 77 447 personer folkbokférda i Taby kommun. Under de forsta sex
manaderna 2024 6kade folkméngden med 709 personer, motsvarande 0,9 %. Okningen
var mindre dn motsvarande period 2023 (781).

Trots att befolkningsutvecklingen har varit ett av de svagaste halvaren pa denna sida
millenniumskiftet vixte Stockholms ldn ndst mest av samtliga lan. Hélften av de tio
kommuner som vixte mest under forsta halvaret var kommuner fran Stockholms lan.
Endast fyra kommuner i landet vixte mer i antal personer dn Taby. Procentuellt vixte fem
kommuner mer. Mest av alla kommuner vixte Skellefteda kommun i Visterbotten.

Sveriges befolkning 6kade med 1 600 personer under forsta halvaret 2024. Det dr med
stor marginal den ldgsta folkokningen under ett halvar pa hela 2000-talet — men det
forklaras till stor del av ett pdgdende rensningsarbete i folkbokforingen. Sedan i fjol har
Skatteverket arbetat med att forbattra folkbokforingen genom att avregistrera personer
som vid granskningar visat sig inte ldngre bo i Sverige. Barnafédandet i Sverige har haft en
nedatgdende trend under flera ar. Den trenden har fortsatt under forsta halvaret 2024.

Under forsta halvaret flyttade 3 215 personer till Taby. Av dessa kom

2 347 personer fran Stockholms lidn, 556 fran 6vriga Sverige samt 312 fran utlandet. Under
samma period flyttade 2 575 invanare fran Taby. Av dessa flyttade 1 770 personer till en
annan kommun inom lanet, 515 till 6vriga Sverige samt 290 till utlandet. Bade inflyttning
och utflyttning har 6kat jamfort med motsvarande period 2023 — mojligen som foljd av att
omsattningen pa bostadsmarknaden har 6kat. Utflyttningarna har dock 6kat mer varfor
nettoflyttningen minskat nagot. Den storsta skillnaden mot forra aret ar att kommunen
har ett positivt flyttnetto med kommunerna utanfor lanet.
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Befolkningsférandringar per kvartal 2020-2024 (Kélla: SCB)
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Det har hittills f6tts 342 barn under aret. Efter en nedgang i barnafédandet under 2023
har antalet 6kat under arets forsta sex manader. Under forsta halvaret avled 269 personer.

Befolkningsokningen beror sdledes pa ett positivt flyttnetto (640 fler personer flyttade in
till kommunen an som flyttade ut) och ett positivt fodelsenetto (73 fler som foddes an som

avled). Okningen av folkmingden de forsta sex manaderna inkluderar en justeringspost pa
-4 personer utover flytt- och fodelsenetto.
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Enligt befolkningsprognosen fran mars bedoms Téabys folkméangd uppga till 77 753 per den
31 december innevarande ar. Givet en linjar prognos har utfallet for det forsta halvaret
varit nagot Gver prognosen.

Bostader

For kommuner i storstadsomraden likt Taby ar bostadsbyggandet av stor vikt for
befolkningsokningen. Det hogre ranteliget paverkade under 2023 aktiviteten pa
bostadsmarknaden och efterfragan pa nyproducerade bostader. Den ligre efterfragan
paverkar antalet paborjade bostader. Under varen och sommaren har Riksbanken sankt
styrrantan vid tva tillfallen. Det ar for tidigt att uttala sig om hur detta kommer paverkar
byggmarknaden dven om det kommit signaler om ett 6kat byggande i landet. Enligt
preliminara uppgifter fran Statistikmyndigheten SCB borjade 16 650 lagenheter byggas
under forsta halvaret 2024. Det dr en uppgang med cirka 12 procent jamfort med samma
period 2023, da 14 821 lagenheter paborjades. Jamfort med forsta halvaret 2022 ar det
dock en nedgéng med 52 %.

Under forsta halvaret i ar paborjades byggnationen av 122 ldgenheter i Taby. Forra aret
paborjades 20 lagenheter under motsvarande period. Det tar upp till ett ar innan
lagenheterna blir fardiga och folk kan flytta in (och bli folkbokforda). Antalet fardigstéllda
lagenheter under forsta halvaret uppgick till 239. Det ar en stor nedgang jamfort med
forra aret da 553 lagenheter fardigstalldes.

Sverigeforhandlingen

Den sé kallade Sverigeforhandlingen tillsattes av regeringen. Den drev forhandlingar om
principer for finansiering och utbyggnad av stambanor for hoghastighetstag samt atgarder
for bostader och 6kad tillganglighet i storstdderna. Syftet var att 6ka kollektivtrafiken,
forbattra tillgdngligheten och 6ka bostadsbyggandet.

Taby kommun undertecknade varen 2017 ett ramavtal om finansiering av en forlangning
av Roslagsbanan till Stockholms City via Odenplan med anslutningar till befintliga
tunnelbanestationer. Den ramavtalade investeringen ir totalt 7,1 miljarder kronor i 2016
ars prisniva. Taby ska bidra med 836 mnkr plus en riskavsittning pa maximalt 77 mnkr,
sammanlagt 913 mnkr i 2016 ars prisniva. Kommunens betalning indexeras med
konsumentprisindex (KPI). Prognos for arets upprakning uppgér till 30 mnkr och belastar
resultatet.

Utover finansieringen av kollektivtrafiken reglerar dven avtalet kommunens ataganden for
bostadsforsorjningen. Tabys atagande uppgar till 16 200 fardigstillda bostdader fran
avtalets ingdende fram till och med ar 2035.

Projektets tidiga planeringsarbete inleddes 2020 och varen 2023 godkinde Region
Stockholms trafiknamnd en lokaliseringsutredning. Under 2023 genomfordes en
fordjupning av projektets tekniska genomforbarhet samt en 6versyn av tid, kostnad och
funktion genom en oberoende expertgrupp. Projektets forsta kontrollstation var planerad
att ske i slutet av 2022 men har flyttats fram till september 2024 da ytterligare studier av
sparlinje, genomforandeekonomi och tidplan behéver genomforas. Regionen arbetar dven
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med en komplettering av lokaliseringsutredningen vad avser strackan mellan
Universitetet och Odenplan och beslut viantas hosten 2024.

En analys av marknadseffekterna har vid en utbyggnad av Roslagsbanan till city pavisat en
positiv virdepaverkan pa fastigheter inom banans influensomrade. Plan- och bygglagens
krav ar darmed uppfyllda och ambitionen ar att kommunens direkta utgifter for
medfinansieringen kan tackas av medfinansieringsersattning fran exploatérerna. Andra
eventuella intdkter i form av forsaljning och exploatering av mark blir en del av
finansieringen av teknisk och social infrastruktur. Kommunen har totalt fatt in betalningar
om 100,5 mnkr i medfinansiering exklusive indexupprakning. Inklusive indexuppriakning
har kommunen erhallit 113 mnkr.

sa kallade Sverigeforhandlingen tillsattes av regeringen ar 2014. Den drev forhandlingar
om principer for finansiering och utbyggnad av stambanor for hoghastighetstag samt
atgarder for bostader och okad tillganglighet i storstaderna. Syftet var att 6ka
kollektivtrafiken, forbattra tillgdngligheten och 6ka bostadsbyggandet.

Taby kommun undertecknade varen 2017 en 6verenskommelse om finansiering av en
utbyggd Roslagsbana. Ramavtalet reglerar for Tabys del en forlangd Roslagsbana till
Stockholms City via Odenplan med anslutningar till befintliga tunnelbanestationer.
Investeringen berédknas till 7,1 miljarder kronor i 2016 &rs prisniva. Taby ska bidra med
836 miljoner plus en riskavsattning pa maximalt 77 miljoner, sammanlagt 913 miljoner
kronor.

Kommunens betalning indexeras med konsumentprisindex (KPI). Prognos for arets
upprikning uppgar till 30 mnkr och belastar resultatet. Arets upprikning 4r 1,5 mnkr
lagre dn budget. Utover finansieringen av kollektivtrafiken reglerar dven avtalet
kommunens dtaganden for bostadsférsorjningen. Tabys dtagande uppgar till 16 200
fardigstillda bostader fran avtalets ingdende fram till och med ar 2035. En analys av
marknadseffekterna har vid en utbyggnad av Roslagsbanan pévisat en positiv
vardepaverkan pa fastigheter inom banans influensomrade. Plan- och bygglagens krav ar
darmed uppfyllda och ambitionen ar att kommunens direkta utgifter for
medfinansieringen kan tackas av medfinansieringsersiattning fran exploatorerna. Andra
eventuella intdkter i form av forsiljning och exploatering av mark blir en del av
finansieringen av teknisk och social infrastruktur.

Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsatagande ar synlig dels som en avsittning for pensioner i
balansrikningen, dels som en pensionsforpliktelse (ansvarsforbindelse). Atagandet riknas
arligen upp med ranta och inflation samt minskas med de utbetalningar som gors for dem
som gatt i pension. Det totala pensionsatagandet for kommunen uppgar per den 31 juli
2024 till 2 067 mnkr.
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Pensionsskuld Utfall juli Utfall juli Utfall dec

(mnkr) 2024 2023 2023
Avsattning pensioner (balansrakning) 912 737 746
Pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelse) 1155 1124 1112
Total pensionsskuld 2 067 1861 1858

Kommunens pensionskostnader till och med juli 2024 uppgar till 238 mnkr inklusive
loneskatt. Pensionskostnaderna beridknas bli hogre dn budget och beror framst pa hogre
kostnader for nyintjanad forménsbestdmd alderspension dn budgeterat. Det 6kar
kommunens avsattningar och 16neskatt. Prognosen for loneskatten ar ocksa hogre an
budget pa grund av att loneskatten pa finansiella poster finns med i prognosen for
pensioner medan den i budgeten ligger under finansiella poster. Prognos och budget
baseras pa underlag fran KPA.

Kostnader for pensioner Utfall Prognos Budget Avvikelseprognos Utfall

juli helar helar helar helar
(mnkr) 2024 2024 2024 = (mnkr) % 2023
Avséttning pensioner -76 -82 -66 -16 24 % -50
Pensioner avgiftsbestamd del -52 -88 -85 -3 3% -71
Pensioner intjdnade fore 1998 -43 -73 -74 2 2% -67
Egg;ioner intjanade fr.o.m. 11 20 20 0 1% 17
Loneskatt -56 -79 -60 -19 31% -66
Ovriga pensionskostnader -1 -2 -2 0 3% -2
Totala pensionskostnader -238 -344 -308 -36 12 % -274

Kapitalférvaltning

I kommunens riktlinjer for kapitalforvaltning framgar att det 6vergripande syftet med
kapitalforvaltningen ar att den ska utgora en ekonomisk buffert och dirmed bidra till
ekonomisk stabilitet och en god kreditviardighet. Under 2024 har forvaltningen, dar tva
upphandlade externa aktorer forvaltat kommunens kapital, upphort och Gvergétt till en
indexorienterad forvaltning som kommunen sjilv forvaltar.

Marknadsvardet pa kommunens kapitalforvaltning var 1 057 mnkr per den 31 juli 2024
och virdet har 6kat med 9o mnkr sedan den 31 december 2023. I riktlinjerna for
kapitalforvaltningen anges att det forvaltade kapitalet ska placeras i en portfolj dar
normalvirdet ar att den bestar av 50 % aktiefonder respektive 50 % rantefonder.
Aktiefonderna ska i sin tur besta av 50 % globala aktiefonder och 50 % svenska
aktiefonder. Vid avvikelser utanfor faststallda limiter ska relationerna i portfoljen
aterstillas (rebalanseras) till normalvardet.

Under éret har inte portfoljen behovt rebalanseras vid nagot tillfalle. Portfoljens
avkastning ligger nagot 6ver jamforelseindex trots att det i jamforelseindex inte ingar
nagra fondavgifter. I riktlinjerna for kapitalférvaltningen anges att riskmattet volatilitet
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hor ligga omkring 10 i portfoljen. Per den 31 juli 2024 1ag volatiliteten pé 4,23. For att en
korrekt volatilitet ska kunna matas for portfoljen kravs att portfoljen har omkring tre ars
historiska varden vilket gor jamforelsen mot vad den bor ligga pa svaranalyserad
dessforinnan.

Kapitalférvaltning nyckeltal

Tillgadngsklass/ Marknads Avkastning  Jamf. index Andel -
I varde : markn. Limiter marknadsvérde
Tillgangsslag 2024-07 2024-07 .
(mnkr) varde
I§om Normal §om
agst (%) hdgst
(%) (%)
Rantebarande 515,9 2,98 % 2,31 % 488% 450 50,0 55,0
vardepapper
Aktier 541,3 16,94 % 17,25 % 51,2 % 45,0 50,0 55,0
Svenska aktier 271,3 14,67 % 13,69 % 25,7 % 225 25,0 25,0
Globala aktier 270,0 18,85 % 19,99 % 255% 225 25,0 25,0
Alternatl_va 0.0 0.0
investeringar
Likvida medel 0,3 0,0 10,0
Totalt 1057,5 9,12 % 8,57 % 100,0 %

* Jamforelseindex bestdende av 25% MSCI World, 25% SIX portfolio return & 50% Solactive SEK short fix IG Credit index

Skuldforvaltning

Kommunfullméktige beslutar om den ram som ska gélla f6r kommunens langfristiga
upplaning. Upplaning far genomforas for att finansiera investeringar och for att trygga
kommunkoncernens kortfristiga betalningsberedskap. Den 6vergripande méalsattningen
for skuldhanteringen &r att minimera upplaningskostnaderna samt att trygga
finansieringen for verksamheten pa savil lang som kort sikt.

I samband med beslutet av verksamhetsplanen for 2024 beslutade kommunfullmaktige
om ett lanetak som utgor laneram for kommunens upplaning. Kommunens rantebarande
langfristiga 1an for egen rakning far maximalt uppga till 70 % av kommunens intékter fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det motsvarar en maximal laneram pa 3 270
mnkr enligt budget for 2024.

Kommunens langfristiga rantebiarande lan (inklusive kortfristig del) uppgar till 1 420
mnKkr per 31 juli 2024. Kommunen har i sin tur lanat ut medel till Kappalaférbundet med
ca 270 mnkr. Kommunens uppléning for egen riakning (exklusive Kappalaforbundet)
uppgar darmed till 1 150 mnkr vilket 4r 40 mkr mer 4n per den 31 december 2023.

Finanspolicyn anger riktlinjer for skuldforvaltningen. Dar faststalls exempelvis
malintervall for skuldportfdljens ranteforfall respektive refinansieringstid for att minska

1 Volatilitet ar ett méatt pa hur stora rorelser det ar i ett virdepapper och det definierar da
ocksé risken i ett virdepapper.
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den finansiella risken och bli mindre kanslig for forandringar i rantorna. Genom att sprida
lédnens loptider och rantebindningstider foljs l1opande att skuldportfoljen foljer uppsatta
intervall. Rantebindningstiderna kan hanteras dels genom att uppta lan till fast ranta och
dels genom att 1an med rorlig ranta till viss del sikras genom ranteswappar2.

2 En rdnteswap dr ett instrument som anvdnds for att kunna dndra rdntebindningstid och rdntefloden pa
befintliga lan. Det innebdr att fast rdnta kan dndras till rérlig rdnta eller tvdrtom.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ny finansieringsmodell Norrvatten

Under véaren har samtliga medlemskommuner i kommunforbundet Norrvatten enats om
att dndra dess finansieringsmodell. Forandringen innebar att samtliga
medlemskommuner ldnar ut pengar till Norrvatten i forhallande till medlemsandelen i
stallet for att forbundet sjalv 1anar upp pengar. En liknande modell infordes for
Kappalaforbundet for ett par ar sedan. Syftet ar att sanka rantekostnaderna eftersom
kommunerna kan ldna ut pengar till ett en relativt sett lagre ranta.

Kommunalekonomisk utjamning

I borjan av juli presenterade Utjamningskommittén 2022 sitt betdnkande Ndtt och jamnt
(SOU 2024:50). Kommittén har haft ett brett uppdrag att se 6ver systemet for
kommunalekonomisk utjamning (inklusive systemet for utjamning av kostnader for LSS-
verksamheten).

Kommitténs forslag innebar generellt en forstarkning till mindre och glesa kommuner
med ett svagt socioekonomiskt ldge. Forslaget innebar ett negativt utfall for Taby kommun
jamfort med idag med cirka 85 mnkr nér det ar fullt infért. Den arliga forlusten ar
begrinsad till 300 kronor per invanare och ar under en feméarsperiod. Kommittén foreslar
att det nya systemet ska gilla fran 2026.

Taby kommun har fétt forslaget pa remiss och ska inkomma med synpunkter till
finansdepartementet senaste den 8 november. Efter remissen ska forslaget beredas i
regeringskansliet. Resultatet av beredningen (eventuellt i form av en proposition till
riksdagen) blir kint tidigast under varen 2025.

Storre investeringar

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsfas vilket medfor ett behov av stora
investeringar i saval verksamhetsfastigheter som infrastruktur. Den situationen delar Taby
med en stor del av lanets kommuner och investeringarna i Stockholms lan ar hoga. Taby
har ocksa behov av att rusta upp och fornya de fastigheter som byggdes under framforallt
60- och 70 talet.

Ett flertal storre renoveringar och ombyggnationer av skolor pagar. Bland de storre
projekten kan ndmnas ombyggnaden av Viggbyskolan, Bergtorpsskolan, Ellagardsskolan,
Rosjoskolan, Drakskeppsskolans matsal och ventilation samt Miklagards forskola. Vidare
pagar arbetet med en géng- och cykeltunnel under Bergtorpsvigen i anslutning till nya
simhallen. Utbyggnaden av Taby park och Nasbypark fortskrider liksom
kapacitetsforstarkningar och reinvesteringar i VA-nitet.

Aven inom de kommunalférbund som Tiby &r medlem i planeras for storre investeringar.
Da Stockholm vixer behover kapaciteten inom saval Norrvatten som Kappalaforbundet
sdkerstillas pa langre sikt. I Kdppala genomf6rs investeringar for att utoka
reningskapaciteten samt uppné nya miljokrav.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunfullméaktige 4r kommunens hogsta beslutade organ och beslutar i alla drenden av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen i enlighet med kommunallagen
eller annan speciallagstiftning. Exempel pa sidana drenden som kommunfullmaiktige
maste besluta om ar beslut om mal, budget och skatt. Kommunfullméktiges roll i
uppfoljningen ar att godkdnna delarsrapport och arsredovisning samt besluta om
ansvarsfrihet. Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angeliagenheter och har uppsikt 6ver ovriga naimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska
sarskilt ha hand om den ekonomiska forvaltningen.

Tabys styrmodell

Styrmodellen omfattar hela kommunens organisation och innehaller delarna malstyrning,
kvalitetsstyrning och ekonomistyrning.

Verksamhetsplanering, mal och budget

I Taby kommun utgar malstyrningen ifran tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och bolagen:

e Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
e Tiby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun
e Verksambhet finansierad av Taby kommun héaller hog kvalitet oavsett utforare

Mailkedjan i Taby kommun inleds med att kommunfullmaktige i enlighet med
kommunallagen beslutar om vigledande inriktningsmal for kommunstyrelsen,
namnderna och bolagen. Inriktningsmalen ar breda for att fanga upp den politiska viljan
och ar vanligtvis knutna till mandatperioden. Kommunfullmaktige beslutar i samband
med beslut om inriktningsmalen ocksé om konkreta namndmal med tillhorande
indikatorer. Respektive verksamhet bryter sedan ner nimndmalen till verksamhetsmal
som konkretiseras i aktiviteter som ska genomforas for att nd malen.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar kommunfullmiktiges 6vergripande styrdokument. Ett
planeringsunderlag beslutat av kommunstyrelsen anger inriktningen och ramarna for
arbetet med verksamhetsplanering. Dar ges forslag pa inriktningsmaél och de ekonomiska
planeringsforutsattningarna.

Verksamhetsplanen arbetas fram i tva steg:

1. Under varen tas forslag till verksamhetsplan fram och nimnderna ges mojlighet till
att yttra sig infor kommunstyrelsens fortsatta beredning under hosten.

2. Efter att naimnderna yttrat sig 6ver forslaget bereder darefter kommunstyrelsen

arendet med verksamhetsplanen under hosten for beslut i kommunfullmaktige i
november.
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Uppfoljning och rapportering

Uppfoljning av budget och méluppfyllelse gors i en delarsrapport per juli och
arsredovisning per december. Budgetuppfoljning sker utover detta per mars och
september och nimnderna rapporterar dessutom en enklare ekonomisk uppfoljning per
maj.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll och samordnar det kommungemensamma arbetet for intern kontroll. Nimnderna
ansvarar for att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstillande satt inom sitt omrade. I samband med verksamhetsplaneringen
tar namnden fram en arlig intern kontrollplan.

Den interna kontrollen rapporteras tva ganger per ar till respektive naimnd och
kommunstyrelsen i samband med delarsrapport och arsredovisning. Kommunstyrelsen
sammanstaller och utvarderar kommunens samlade interna kontroller.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning i Taby

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god ekonomisk hushallning
innebar utan det ar upp till den enskilda kommunen att fastsla detta. Kommunfullmaktige
ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for kommunen och i budgeten ska
de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning anges.

Begreppet god ekonomisk hushéallning har ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Verksamhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin verksamhet pé ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt sdtt och darmed skapar forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning. For att sdkerstilla detta maste det finnas ett klart samband
mellan resurser, uppdrag och resultat.

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en mycket 14g kommunalskatt jamfért med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver 1aga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
inkomster hos befolkningen en liten utvixling pd kommunens totala intédkter. Vidare
maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i balans.

Ett métt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella forutsattningarna ar den sa kallade
nettokostnadsavvikelsen. Den mater kommunens kostnadslage i relation till en
genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att kommunen
bedriver verksamheten till en lagre kostnad an forvantat.
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Taby har en lag kostnadsniva som moter den lagre skatten. Vid en jamforelse med ovriga
kommuner i Sverige framgar sambandet. Andra orsaker till skillnad i kommunalskatt kan
vara kostnadsniva pa 6vriga verksamheter samt andra kostnader och intakter sisom
rantekostnader och utdelningar frdn kommunala bolag.

Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse (Kdlla: SCB och SKR)
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Maluppfyllelse

For ar 2024 och for mandatperioden har fullmaktige faststallt tre inriktningsmal. Dessa
foljs upp genom 31 namndmal (tre finansiella mal, ett mal for de kommunala bolagen, tva
arbetsmiljomal, 25 mal for nimnderna) som ska rapporteras till kommunfullmaktige.
Maluppfyllelsen av nimndmaéalen mits genom faststillda indikatorer.

Delédrsuppfoljningen 2024 for Taby visar att kommunen har en god ekonomisk
hushéllning enligt de riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen.
Bedomningen baseras pa en sammanvagning av det ekonomiska utfallet,
balanskravsresultatet och den goda maluppfyllelsen.

Bedomningen ar att kommunstyrelsen, de kommunala bolagen och nimnderna bidrar till
att kommunen kommer att uppna inriktningsmalen.

Utfallen for indikatorerna per delaret for respektive mal redovisas i de fall de finns
tillgdngliga. Utfallet kan vara ett slutligt utfall, exempelvis om resultat fran en enkit som
genomfors en gang per ar finns vid delérsrapporten. Utfallen kan ocksé vara ett
delarsutfall, dar ett utfall per sista juli redovisas. Delarsutfall uppdateras i
arsredovisningen till ett slutligt utfall. Om bade slutligt utfall och delarsutfall saknas
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lamnas indikatorn utan utfall. Dar utfall saknas for tidigare ar kan en forklaring vara att
indikatorn ar ny eller att utfall saknas helt for det aret.

Den sammanviagda prognosen for graden av maluppfyllelse for kommunen ar mycket god
da prognosen ar att 81 % av malen uppnas, 16 % ar pa vag att uppnés och 3 % (ett mal)
inte uppnas.

Kriterier for ssmmantagen bedomning av maluppfyllelse ar:

¢ Mindre god = mindre dn 50 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag att uppnas
¢ God = 6ver 50 % av nimndens mal uppnas eller ar pa vag att uppnas
e Mycket god = 75 % eller fler av nimndens mal uppnas

Prognos for maluppfyllelsen per inriktningsmal

Det ar attraktivt och tryggt att ~ Taby ar en ekonomisk, socialt  Verksamheter som finansieras

leva och verka i Taby och miljomassigt hallbar av Taby kommun haller hog
kommun kvalitet
P& vag att Uppnas inte
uppnas 9%

14%

Uppnas Pa vég att Upp?és Uppnas
86% Ugrég/as 55% 100%
0

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Namndmal Maluppfyllelse
Invanare &r trygga i sin vardag och anser att kommunen férebygger och hanterar P& vag att
frdgor som ror otrygghet och samhallsstorningar (Kommunstyrelsen) uppnas

Téby har attraktiva och trygga offentliga miljder (Stadsbyggnadsndmnden) Uppnas
Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (Kultur- och fritidsnamnden) Uppnas

| Téaby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser (Kultur- och .
fritidsnamnden) Uppnas
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna &ar hégt (Barn- och .
grundskolendmnden) Uppnas
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt (Gymnasie- och .
naringslivsnamnden) Uppnas
Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun (Gymnasie- och .
naringslivsnamnden) Uppnas
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Namndmal Maluppfyllelse
Arets resultat efter justering for poster av engangskaraktar ska uppga till 3 % av P& vag att
kommunens intakter fran skatter, generella statshidrag och utjamning. (Téby) uppnas
Kommunens langfristiga lan for egen rékning far maximalt uppga till 70 % av .
kommunens intakter fr&n skatter, generella statshidrag och utjamning (Té&by) Uppnas
Kommunens soliditet enligt balansréakningen ska 6ka 6ver tid (exklusive o
pensionsatagande) (Taby) Uppnas
Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart satt (De .
kommunala bolagen) Uppnas
Taby &r en robust och miljgsmart kommun (Kommunstyrelsen) Uppnas
Taby har ett framkomligt och sammanlankat transportsystem .
(Stadsbyggnadsnamnden) Uppnas
Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess. (Lantméaterindamnden) P& vag att
uppnas

Invanare med stod och insatser har battre férutsattningar for en gynnsam
livssituation (Socialnamnden)

| Uppnas inte

Invénare med stéd och insatser har battre férutsattningar for en gynnsam P& vag att
livssituation (Aldrenamnden) uppnas
Elevernas héalsa framjas i de pedagogiska verksamheterna (Barn- och P& vag att
grundskolenamnden) uppnas
Tabybor &r i egen férsorjning (Gymnasie- och naringslivsndmnden) Uppnas
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Namndmal Maluppfyllelse
Vi skapar arbetsgladje (Taby) Uppnas
Vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande (Taby) Uppnas
Inv@narna anger att de &r néjda med av kommunen finansierade insatser. .
(Kommunstyrelsen) Uppnas
Téby ar en attraktiv kommun med bra service och bemétande o
(Kommunstyrelsen) Uppnas
Téby har vélfungerande samhallsfunktioner (Stadsbyggnadsnamnden) Uppnés
Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemotande och en god

service nar de ar i kontakt med SRMH. (S6dra Roslagens milj6- och Uppnas
hélsoskyddsnamnd)

Vuxna med st6d och insatser ar ndjda med dess kvalitet (Socialndmnden) Uppnés
Barn och unga med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet .
(Socialnamnden) Uppnas
Aldre med stdd och insatser ar nojda med dess kvalitet (Aldrenamnden) Uppnas
Eleverna nar hdga kunskapsresultat (Barn- och grundskolenamnden) Uppnés
| forskolan ger undervisningen varje barn mojlighet till utveckling utifran sina .
forutsattningar och behov (Barn- och grundskolenamnden) Uppnas
Eleverna nar hoga kunskapsresultat (Gymnasie- och naringslivsnamnden) Uppnas
'O'__verf('jrmyndarnamnden har ett modernt och effektivt arbetssatt .
(Overférmyndarnamnden) Uppnas
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Maluppfyllelse per namndmal
Det ar attraktivt och tryggt att leva och verkai Taby

Invanare ar trygga i sin vardag och anser att kommunen férebygger och hanterar fragor
som ror otrygghet och samhallsstorningar

P& vag att uppnds Kommunstyrelsen

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet dr pa vig att
uppnas grundas pa att tva av tre indikatorer forvantas overtraffa indikatorvardet vid arets
slut. Tidigare undersokningar visar att tryggheten i Taby bedoms vara hog vilket ocksa ar
fallet i flera andra Stockholmskommuner.

Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utf";'(')gf'ar Indikatorvarde

Placering i lanet for andel positiva svar pa
fragan "Hur orolig ar du for att bli utsatt for
valdsbrott eller hot om vald?" (SCB:s
medborgarunderstkning

Plats 6 Plats 6 Minst plats 5

Placering i lanet for andel invanare som

upplever f& problem med narkotikahandel i

kommunen (SCB:s Plats 1 Plats 2 Minst plats 5
medborgarundersokning, ny indikator

2024)

Placering i lanet for andel invanare som

upplever att kommunen informerar bra vid

samhallsstdrningar (SCB:s Plats 8 Plats 10 Minst plats 5
medborgarundersokning, ny indikator

2024)

Tidigare undersokningar visar att Tdbyborna upplever kommunen som en trygg plats att
vara i. Handelser som rapporteras fran omvarlden, bade regionalt och nationellt, kan
paverka och 6ka den upplevda tryggheten och oron. Tabys arbete for att 6ka tryggheten
genom bland annat kommunvakter och riktade trygghetsskapande aktiviteter inom
kommunens verksamheter bedoms bidra till att motverka detta.

Taby har attraktiva och trygga offentliga miljoer

Uppnas Stadsbyggnadsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer att
uppnés grundas pa att de tre indikatorerna sannolikt kommer att 6vertréaffa
indikatorviardena vid arets slut.
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Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utfaz'(')gf'ar Indikatorvarde

Andel som kanner sig trygga utomhus i

omrédet dar de bor nar det ar morkt ute o 0 . 0
(SCB:s medborgarundersdkning, ny 83 % 87 % Minst 84 %
indikator 2024)

Andel invanare som har tillgang till park
och naturomraden inom 250 meter (egen 84 % 84 % Minst 84 %
undersodkning, ny indikator 2024)

Andel positiva till skétseln av allménna
platser (SCB:s medborgarundersoékning, 87 % 90 % Minst 87 %
ny indikator 2024)

Baserat pa tidigare ars resultat ar bedomningen att indikatorerna kommer att uppnas vid
arets slut. Inplanerade aktiviteter och uppdrag bedoms bidra till att tryggheten utomhus
bibehalls eller utvecklas och att skotsel av allménna platser uppratthélls pa en god niva.

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva

Uppnas  Kultur- och fritidsndmnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att malet kommer att
uppnas grundas pa en prognos om att bada indikatorvardena overtraffas vid arets slut.

Utfall delar

2024 Indikatorvarde

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023

Deltagartilifallen i idrottsféreningar,
antal/invanare 13-16 ar, Tabys placering i Plats 3 Plats 3 Minst plats 5
lanet (Riksidrottsférbundet)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antallinvanare 17-20 ar, Tabys placering i Plats 3 Plats 3 Minst plats 5
lanet (Riksidrottsférbundet)

Baserat pa tidigare ars resultat ar bedomningen géllande deltagartillfallen i
idrottsforeningar for ovan namnda alderskategorier att Tabys placering i lanet kvarstar pa
en fortsatt hog niva.

| TAby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser

Uppnas Kultur- och fritidsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av fyra indikatorer. Bedomningen att malet kommer
att uppnés grundas pa att utfallet for tre av fyra indikatorer forviantas overtraffa
indikatorvardet vid arets slut.
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Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utfaz'(')gf'ar Indikatorvarde

Antalet salda kursplatser i Taby kulturskola

o 3875 3549 1782 Minst 3 900
under ett ar

Forvantningar: Deltagares uppfattning om
de &r néjda med kommunens kultur- och 9,2 9,3 9,3 Minst 8
fritidsaktiviteter (egen undersdkning)

Bemdétande: Deltagares uppfattning om de
blivit val bemétta vid kommunens kultur- 9,7 9,6 9,6 Minst 8
och fritidsaktiviteter (egen undersékning)

Information: Deltagares uppfattning om det
ar 1att att finna information om kommunens
kultur- och fritidsaktiviteter (egen
undersokning)

8,3 8,4 Minst 7

Delérsutfallen gillande forvantningar, bemétande och information 6vertraffar
indikatorvardena, vilket ocksa ligger i linje med andra n6jdhetsundersokningar som
genomforts tidigare ar. Delarsutfallen uppdateras i arsredovisningen till ett slutligt utfall.

Prognosen pekar pa att utfallet for antal sdlda kursplatser i Taby kulturskola kommer vara
nagot lagre an indikatorvardet.

Foértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

Uppnas Barn- och grundskolendmnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av fyra indikatorer dar de kommunala och fristdende
grundskolornas resultat vigs samman. Bedomningen att méalet kommer att uppnas
grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer 6vertraffar indikatorvardet.

Utfall delar

2024 Indikatorvarde

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023

Andel vardnadshavare som anger att de ar
néjda med verksamheten i sitt barns 91 % 94 % 94 % Minst 90 %
forskola (Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att

0, 0, 0, I 0,
deras barn ar tryggt i forskolan (Vaga visa) 96 % 96 % 96 % Minst 95 %
Andel elever som anger att de &ar nojda o 0 0 . 0
med sin skola (Vaga visa) 87 % 86 % 83 % Minst 80 %
Andel elever som anger att de ké&nner sig 91 % 89 % 87 % Minst 85 %

trygga pa sin skola (Vaga visa)

Bland vardnadshavare till barn i forskola uppratthalls de hoga utfall som naddes ar 2023
och utfallen ar de hogsta sedan 2019 for trygghet och sedan atminstone 2018 for nojdhet.
Resultaten dr i niva med eller ndgot under genomsnittet for samtliga deltagande
kommuner i Vaga visa.

For grundskolans elever, arskurs 3, 6 och 8 ssmmantaget, syns en nedgang i utfallet for
bade nojdhet och upplevd trygghet de senaste tva aren. Det ar framforallt svaren fran
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elever i arskurs 6 hos bdde kommunala och fristdende skolor som bidrar till de lagre
resultaten. For de kommunala skolorna finns enstaka skolenheter dar resultaten sjunkit
mer vilket bidragit till nedgangen i arskursen. I arskurs 3 har ndjdheten minskat nagot
medan den upplevda tryggheten ar oforandrad. I &rskurs 8 har badde ngjdhet och upplevd
trygghet 0kat ndgot. Anledningarna till de lagre resultaten analyseras vidare for att ratt
atgard ska kunna sittas in.

Sammantaget ar Tabys utfall for nojdhet och upplevd trygghet i grundskolan fortsatt nagot
over genomsnittet for samtliga deltagande kommuner i Vaga visa. Undersokningen Vaga
visa genomfors en gang varje ar pa varen, varfor detta ar slutliga utfall.

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

Uppnads Gymnasie- och naringslivsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av sex indikatorer dar de kommunala och fristdende
skolornas resultat vigs samman. Bedomningen att malet kommer att uppnas grundas pa
att utfallet for fyra av sex indikatorer 6verstiger indikatorvardet vid delaret och att 6vriga
tva forvantas overstiga indikatorvardet vid arets slut.

Utfall delar

2024 Indikatorvarde

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023

Andel elever som anger att de ar néjda
med sin skola - gymnasieskola 78 % 83 % Minst 78 %
(Gymnasieenkéaten ar 3, Storsthim)

Andel elever som anger att de kanner sig
trygga pa sin skola - gymnasieskola 91 % 93 % Minst 90 %
(Gymnasieenkéten &r 3, Storsthim)

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola - vuxenutbildning 83 % 84 % 81 % Minst 80 %
(Elevngjdhetsenkét, Storsthim)

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola - svenska for 95 % 86 % 88 % Minst 80 %
invandrare (Elevndjdhetsenkat, Storsthim)

Andel elever som anger att de kanner sig
trygga i skolan - vuxenutbildning 93 % 94 % 93 % Minst 80 %
(Elevngjdhetsenkét, Storsthim)

Andel elever som anger att de ké&nner sig
trygga i skolan - svenska for invandrare 94 % 94 % Minst 85 %
(Elevndjdhetsenkat, Storsthim)

D& gymnasieenkiten genomfors under hostterminen kan utfall avseende gymnasieskolan
inte redovisas i delarsrapporten. Undersokningen for vuxenutbildning och sfi genomfors
en gang per ar under det forsta halvaret, varfor resultaten for dessa indikatorer som
redovisas har ar slutliga utfall.

Inom vuxenutbildning och sfi visar enkitresultaten att samtliga indikatorvarden uppnas.
Bland eleverna inom vuxenutbildningen som kan rekommendera sin skola har resultaten
minskat jamfort med foregaende ar, men ligger fortfarande pa hoga viarden vad giller
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trygghet. Inom sfi visar resultaten pa en fortsatt hog niva av nojdhet.

En dialog har inletts med utbildningsanordnare dar hogst andel svar har visat pa lag
nojdhet fran eleverna. Syftet dr att analysera orsaker och initiera forbattringsatgarder.

Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun

Uppnas Gymnasie- och naringslivsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet uppnés
grundas pa att delarsutfallet for tva indikatorer 6vertraffar indikatorviardena.

Utfall delar

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 2024

Indikatorvarde

N6jd kund-index (NKI) (SKR och SBA:s
arliga matning om kommunens 77 78 81 Minst 70
foretagsklimat)

Nojdhet hos kommunens néringsliv vad
galler Valkommen framtids bem&tande och 92 % 90 % 97 % Minst 80 %
service (egen enkat)

Placering i Nyforetagarbarometern (ny

indikator 2024) Plats 11 Plats 5 Minst plats 10

I métningen av nojd-kund-index visar de inkomna svaren pa ett resultat som overtraffar
indikatorvardet. Naringslivets nojdhet vad galler kommunens bemétande och service ar
fortsatt hog och utvecklingen med att ytterligare forbattra servicen fortsatter. Utfallen som
redovisas for dessa tva indikatorer ar delarsutfall, med ett utfall per sista juli. Delarsutfall
uppdateras i drsredovisningen till ett slutligt utfall.

Placeringen i Nyforetagarbarometern offentliggors inte forran efter arsskiftet, varfor inget
resultat kan presenteras vid delaret.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Arets resultat efter justering fér poster av engéngskaraktar ska uppga till 3 % av
kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Pa vag att uppnas Taby

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjélp av en indikator. Bedomningen att mélet ar pa vag att
uppnés grundas pa att prognosen for det justerade resultatet i forhallande till
skatteintakterna ar under det satta indikatorvardet.
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Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utfaz'(')gf'ar Indikatorvarde

Arets resultat efter justering for poster av
engangskaraktar i forhallande till 7,6 % 6,2 % 4,2 % minst 3 %
skatteintakter

Utfallet av det justerade resultatet per delar ar over det satta indikatorviardet men
prognosen for resultatet i slutet av aret ar 1,5 % och under det satta indikatorvardet pa
3 %. Bedomningen att malet ar pa vig att uppnas grundar sig pd bedomningen att malet
kommer att kunna uppnas nasta ar.

Kommunens langfristiga lan for egen rakning far maximalt uppga till 70 % av kommunens
intakter fran skatter, generella statshidrag och utjamning

Uppnas Taby

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att malet kommer att
uppnas grundas pa en prognos med 1an langt under indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utf";'(')gf'ar Indikatorvarde
Kommunens langfristiga lan for egen
rakning i forhallande till kommunens 36,4 % 24.8 % max 70 %

intakter fran skatter, generella statsbidrag
och utjdmning

Prognosen for lanebehovet for 2024 innebar att 1anen for egen riakning kommer att ligga
langt under det satta indikatorviardet. Indikatorn mits endast per heléar.

Kommunens soliditet enligt balansrékningen ska 6ka over tid (exklusive
pensionsatagande)

Uppnds Taby

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att mélet kommer att
uppnés grundas pa en prognos nagot hogre dn foregaende ar.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfz;l(l)zdflar Indikatorvarde
soliditet enligt balansrakningen 50,1 % 51,8 % 52,1 % minst 51,8 %

Soliditeten for 2023 har justerats jamfort med arsredovisningen 2023 eftersom eget kapital har justerats.
Det innebdr att dven indikatorvdrdet har justerats.

Utfallet for kommunens soliditet per delar ar i niva med foregdende ar och det satta
indikatorvardet och prognosen ar att nivin okar néagot till helaret.
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Koncernens bolag ska bedrivas pa ett fér kommunen langsiktigt hallbart satt

Uppnds De kommunala bolagen

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att méalet kommer att
uppnas grundas pa att bolaget prognostiserar ett positivt resultat.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfaz'(')gf'ar Indikatorvarde
Resultat efter finansiella poster (TFAB) 58,2 24,3 10,5 Minst O mnkr

Prognosen for arets resultat ar lagre an budget men dndock ett positivt resultat. Bolaget
prognostiserar ett positivt resultat pa ca 9,9 mnkr, vilket ar 6ver det satta indikatorvardet.

Taby ar en robust och miljosmart kommun

Uppnds Kommunstyrelsen

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tvd indikatorer. Bedomningen att malet kommer att
uppnas grundas pa att utfallen pa bada indikatorerna forvantas overtraffa
indikatorviardena vid arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utf";'(')gf'ar Indikatorvarde
Andel positiva till kommunens miljéarbete o o ; o
(SCB:S medborgarundersékning) 61% 65 % Minst 60 %
Andel positiva till kommunens information

om vad du kan gora for att minska din 47 % 55 06 Minst 50 %

miljo- och klimatpaverkan (SCB:s
medborgarundersékning)

Baserat pa tidigare ars resultat &r bedomningen att indikatorvirdena kommer att uppnas
vid arets slut. Flera insatser har gjorts for utveckling inom omradet, bland annat fortsatt
fokus pé information p& hemsidan och kommunikation om kommunens arbete.

Taby har ett framkomligt och sammanlankat transportsystem

Uppnas Stadsbyggnadsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att mélet kommer att
uppnas grundas pa att de tva indikatorerna forviantas 6vertraffa indikatorviardena vid arets
slut.
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Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utfaz'(')gf'ar Indikatorvarde

Andel positiva till méjligheterna att
transportera sig med bil (SCB:s 95 % 97 % Minst 90 %
medborgarundersékning)

Andel positiva till utbudet av gang- och
cykelvagar (SCB:s
medborgarundersékning, ny indikator
2024)

92 % 92 % Minst 90 %

Baserat pa tidigare ars resultat &r bedomningen att indikatorviardena kommer att uppnas
vid arets slut. Inplanerade aktiviteter och uppdrag bedoms bidra till att mojligheterna att
transportera sig med bil fortsatt ska vara goda samt att utbudet av gang- och cykelviagar
bibehalls och utvecklas.

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.

Pa vag att uppnas Lantmaterinamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet ar pa vig att
uppnas grundas pa att samtliga indikatorer vid delaret understiger indikatorviardena och
sannolikt fortsatt gor det vid arets slut. Prognosen ar dock att handlaggningstiderna
kommer att kortas inom det narmsta aret.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfazl(l)zdflar Indikatorvarde
Andel ndjda kunder (egen 75 % 82 % 78 % Minst 80 %

enkatundersokning)

Andel &renden for lantméateriforrattningar
med handlaggningstid pa hogst 6 manader 80 % 92 % 40 % Minst 80 %
efter komplett anstkan

Andel drenden for lantméateriforrattningar
av nya laga kraftvunna detaljplaner for 100 % 80 % 43 % Minst 70 %
bostader avslutade inom 12 veckor

Utfallen for handlaggningstiderna beror till 6vervigande del pa att det statliga
lantmaéteriet stdngt av viktiga digitala tjanster for samtliga kommunala
lantméaterimyndigheter. Detta har lett till visentligt 1angre handldggningstider da
handlaggarna manuellt behover begiara ut nodvandiga akter, handlingar och
fastighetsinformation fran det statliga lantmateriet. Kommunen har gemensamt med ett
antal andra kommuner i Stockholmsregionen tillskrivit den statliga myndigheten med
krav pé en losning. Utfallet avseende handlaggningstid pa hogst sex manader efter
komplett ansokan bedoms dven delvis bero pa ett antal dldre storre drenden som avslutats
under varen. Lantmateriverksamheten fokuserar mot bakgrund av detta pa att prioritera
och aktivt planera for att korta handlaggningstiderna.
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Invanare med stod och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam livssituation*

. Uppnas inte  Socialnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att mélet inte kommer
att uppnas grundas pa att indikatorns utfall inte forvantas na indikatorvardet vid arets
slut.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfgl(l)zdflar Indikatorvarde

Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt
bistdnd av totalt antal vuxna 29 % 26,5 % 29,5 % Hogst 22 %
bistindsmottagare (egen statistik till SKR)

Det totala antalet hushéll med ekonomiskt bistdnd, bade langvarigt och under kortare
perioder, har minskat sedan arsskiftet. Antalet hushéall som har langvarigt ekonomiskt
bistdnd har minskat i mindre utstrackning, vilket paverkar det utfall som redovisas har.

Indikatorviardet bedoms inte uppnas under 2024. De hushall som har ekonomiskt bistand
under kortare perioder har generellt sett battre mojligheter att ordna egen forsorjning,
medan individer med langvarigt ekonomiskt bistdnd ofta har en komplex problematik och
star langt ifrdn arbetsmarknaden. For dessa individer pagar stodinsatser frin kommunens
sida under lang tid.

Invanare med stod och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam livssituation

P& vag att uppnds  Aldrenamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet ar pa vig att
uppnas grundas pa att en indikator prognostiseras ¢vertraffa indikatorvardet och att tva
indikatorer bedoms fa resultat som ligger strax under indikatorviardena vid arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utf";'(')gf'ér Indikatorvarde

Andel brukare inom hemtjansten som

anser att det ar ganska eller mycket tryggt

att bo hemma med stdd fran hemtjansten 80 % 83 % Minst 80 %
(nationell brukarundersokning

Socialstyrelsen)

Andel fullféljda processer i Senior alert pa

0, 0, 0, i 0,
sarskilt boende (Senior alert) 66 % 63 % 2% Minst 74 %
Andel brukare inom sarskilt boende som
anser att det ar ganska eller mycket tryggt 85 % 83 % Minst 86 %

att bo i aldreboende (nationell
brukarunders6kning Socialstyrelsen)

For indikatorn Senior alert gors riskinventering av brukare vid inflyttning till sarskilt
boende. Aktiviteter genomfors for att hoja andelen fullfoljda processer och indikatorvardet
forvantas uppnas pa sikt. Utfallet som redovisas har ar ett delarsutfall per sista juli. Detta
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uppdateras i arsredovisningen till ett slutligt utfall.

For att oka deltagandet i den nationella brukarundersékningen har det bland annat
genomforts moten med anhoriga for att dels informera om brukarundersékningen, men
aven for att delge foregdende ars resultat och beriatta om pa vilket sétt dessa resultat
anvands i forbattringsarbetet. Ett 6kat deltagande och en 6kad medvetenhet om att
resultaten anvands till forbattringar bedoms kunna bidra till att de som svarar faktiskt
ocksa kommer att uppleva en 6kad trygghet.

Elevernas halsa framjas i de pedagogiska verksamheterna

P& vag att uppnds  Barn- och grundskolenamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer dar de kommunala och fristdende
grundskolornas resultat vags samman. Bedomningen att mélet ar pa vag att uppnas
grundas pa att utfallet for en indikator ar pa samma niva som indikatorvardet och att
indikatorvardet for den andra indikatorn forvantas uppnas inom ett ar med hjalp av
inplanerade arbetssitt.

Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utfz;l(l)zdflar Indikatorvéarde
Elever anger att den sociala miljén bland

elever och vuxna i skolan &ar god (Vaga 79 % 75 % 75 % Minst 75 %
Visa)

Elever anger att de trivs och mar bra i 88 % 86 % 82 % Minst 85 %

skolan (Vaga Visa)

Andel elever som anger att den sociala miljon bland elever och vuxna i skolan ar god ligger
kvar pd samma niva som 2023. En minskning syns i arskurs 6 som pa totalen vags upp av
okningar i framforallt arskurs 8. Tabys utfall sammantaget ar liksom féregdende ar nagot
over genomsnittet i Vaga visa.

For andel elever som anger att de trivs och mér bra i skolan syns en minskning sedan
foregdende ar och denna minskning ar dven har storst i arskurs 6. Skolor beskriver att det
sociala klimatet bland eleverna upplevs ha blivit hardare, vilket verksamheten arbetar for
att stidvja genom ett standigt pagaende arbete med viardegrund och trygghet. Fragan om
maende ar kommunspecifik och utfallet for indikatorn kan darfor inte jamforas med andra
kommuner i Vaga visa. Undersokningen Vaga visa genomfors en gang varje ar pa varen,
varfor detta ar slutliga utfall.

Tabybor ar i egen forsorjning

Uppnds Gymnasie- och naringslivsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att méalet kommer att
uppnas grundas pa att delarsutfallet for indikatorn 6vertraffar indikatorvardet.
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Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utfaz'(')gf'ar Indikatorvarde

Andel aspiranter med egen forsérjning

0, 0, 0, I 0,
efter insats fran Valkommen framtid 67% 66 % 69 % Minst 50 %

I takt med den 6kade kompetensbristen pa arbetsmarknaden har verksamheten utvecklat
nya metoder och arbetssatt for att matcha marknadens behov. Detta arbete har varit
framgangsrikt och fortsatter att utvecklas. Utfallet som redovisas ar per sista juli och
kommer att uppdateras till arsredovisningen.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Invanarna anger att de ar néjda med av kommunen finansierade insatser.

Uppnds Kommunstyrelsen

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att mélet kommer att
uppnas grundar sig pa att utfallet pa indikatorn forvantas overtraffa indikatorvardet vid
arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utf";'(')gf'ar Indikatorvarde

Andel positiva till hur kommunen skéter
sina verksamheter (SCB:s 95 % 92 % Minst 85 %
medborgarundersékning)

Kommunens arbete med att forbattra servicen och bemétandet till invanarna samt
kvalitetssikring i verksamheterna har fortsatt vilket bedoms leda till en bibehallen hog
andel invdnare som anger att de dr n6jda med kommunens verksamheter.

Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemdtande

Uppnads Kommunstyrelsen

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att malet kommer att
uppnés grundas pa att utfallen for bada indikatorerna forviantas 6vertraffa
indikatorviardena vid arets slut. Utfallet f6r den indikator som har ett delarsutfall
overtraffar indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfz;l(l)2d4elar Indikatorvarde
Andel som anser sig kunna
rekommendera andra som inte bor i 86 % 85 % Minst 75 %

kommunen att flytta till kommunen (SCB:s
medborgarundersékning)
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Utfall delar

2024 Indikatorvarde

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023

Invanarnas betyg p& hur néjda de ar med
servicen av sitt arende i kommunens 4,3 4,3 4,4 Minst 4
kontaktcenter (egen undersdkning)

Samarbetet mellan kommunens kontaktcenter och olika verksamheter har fortsatt och
fordjupats ytterligare. Invanarnas nojdhet med servicen av sitt drende i kontaktcenter har
okat jamfort med de senaste tva aren och forviantas vara fortsatt hog vid arets slut, nar ett
slutligt utfall for aret kan redovisas.

Andelen invanare som kan rekommendera andra som inte bor i Taby kommun att flytta
till kommunen har varit hog historiskt sett och bedoms vara det 4ven under 2024, da
kommunens mélmedvetna arbete med att vara en attraktiv kommun har fortsatt.

Vi skapar arbetsgladje

Uppnds Kommunstyrelsen

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer
uppnas grundas pa att utfallet for tva indikatorer visar ett delarsutfall som overtraffar
indikatorvardet. Utfallet for den tredje indikatorn forvantas overtraffa indikatorvardet vid
arets slut.

Utfall delar

2024 Indikatorvarde

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
”Jag trivs med mina arbetsuppgifter”. 8,3 8,3 7.9 Minst 7
Medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag kénner arbetsgladje”. Medarbetares 7,9 8 7,3 Minst 7
sjalvskattning.

Taby kommuns placering i jamforelse med
andra kommuner i Stockholms lan
gallande den totala sjukfrdnvaron for
samtliga anstallda

Plats 1 Plats 1 Minst plats 5

Utfallet 2022 for de tva forsta indikatorerna ar korrigerade jamfort med féregédende redovisningar pa sa satt att siffran som
nu redovisas ar frdn samma typ av undersokning och tidpunkt som for 2023.

Trivseln med arbetsuppgifter och upplevelsen av arbetsgladje har sjunkit i jamforelse med
foregdende ar. For de forsta tva indikatorerna har utfallet vid delaret historiskt varit lagre
an vid helaret. Utfallet for indikatorerna bevakas sirskilt efter hostens
medarbetarundersokning for en ytterligare analys av resultaten och eventuell vidare
atgard.

Ar 2023 hade Tiby ligst sjukfranvaro av alla kommuner i Stockholms lin och
bedomningen ar att kommunen ligger kvar pa en ldg niva dven i ar.
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Vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande

Uppnds Kommunstyrelsen

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer
uppnas grundas pa att utfallet for tva indikatorer visar ett delarsutfall som overtraffar
indikatorvardet. Utfallet for den tredje indikatorn forviantas 6vertraffa indikatorvardet vid
arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfgl(l)zdflar Indikatorvarde
HME-index — Hallbart
medarbetarengagemang (SKR). 81 82 Minst 77

Sammantaget index utifrin medarbetares
sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt 8 8,1 7.5 Minst 7
dagliga arbete".

Resultat fran Pulsmeter fér pastaendet
"Min arbetsplats erbjuder méjligheter for 7,8 7.9 7,4 Minst 7
mig att véxa och ta nytt ansvar”.

Utfallet 2022 for de tva sista indikatorerna ar korrigerade jamfort med foregdende redovisningar pa sa sétt att siffran som nu
redovisas ar fran samma typ av undersokning och tidpunkt som for 2023.

Utfallet for den forsta indikatorn om hallbart medarbetarengagemang har haft en stabil
positiv niva de senaste aren och bedémningen &r att den trenden kommer besta.

Upplevelsen hos medarbetare att Taby kommun som arbetsplats erbjuder mojligheter att
lara nytt och att utvecklas i det dagliga arbetet samt att viaxa och ta nytt ansvar har sjunkit
i forhéllande till foregdende ars resultat.

For de sista tva indikatorerna har utfallet vid deléret historiskt varit lagre an utfallet vid
helaret. Utfallet for indikatorerna bevakas sarskilt efter hostens medarbetarundersokning
for en ytterligare analys av resultaten och eventuell vidare atgard.

Taby har valfungerande samhallsfunktioner

Uppnds Stadsbyggnadsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att mélet kommer att
uppnas grundas pa att de tre indikatorerna sannolikt kommer att 6vertraffa
indikatorviardena vid arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfz;l(l);i;lar Indikatorvarde

NKI-féretag, bygglov (SKR och SBA:s
arliga métning om kommuners 61 71 75 Minst 70
foretagsklimat)
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Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utfaz'(')gf'ar Indikatorvarde

Antal klagomal pa dricksvattenkvaliteten
antal/1000 anslutna (VASS, ny indikator 0,33 0,25 0,13 Hogst 0,33
2024)

Andel positiva till hdmtningen av
hushallsavfall (SCB:s
medborgarundersékning, ny indikator
2024)

93 % 94 % Minst 90 %

Bedomningen ar att indikatorn som avser ngjd-kund-index (NKI) bygglovshandldggning
kommer att uppnas vid arets slut. Delarsresultatet ar pa en hog niva och overtraffar
indikatorvirdet.

Mot bakgrund av delérsutfallet for indikatorn avseende antal klagomal pa
dricksvattenkvaliteten bedoms indikatorvardet uppnas vid arets slut.

Utfallen som redovisas for indikatorerna ovan uppdateras i arsredovisningen till ett
slutligt utfall.

Medborgarundersokningen for 2024 finns inte tillginglig vid delarsuppfoljningen. Baserat
pa tidigare ars resultat 4r bedomningen att indikatorvardet gillande hamtning av
hushallsavfall kommer att uppnas vid arets slut. Inplanerade aktiviteter och uppdrag
bedoms bidra till maluppfyllelse.

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemotande och en god service
nar de ar i kontakt med SRMH.

Uppnds Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer att
uppnas grundas pa att utfallen for samtliga indikatorer overtraffar indikatorvardet vid
delaret.

Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utf";'(')gf'ér Indikatorvarde

NKI Serveringstillstand (SKR och SBA:s

matning om kommunens foretagsklimat) 92 82 83 Minst 80

NKI Livsmedelskontroll (SKR och SBA:s
matning om kommunens féretagsklimat)

NKI Miljé- och halsoskydd (SKR och
SBA:s matning om kommunens 79 79 83 Minst 70
foretagsklimat)

82 80 78 Minst 75

Som ett led i att forvalta och ytterligare forbattra nojdheten med bemotande och service
arbetar SRMH under 2024 med att lopande utveckla och effektivisera arbetssatt och
information till foretagare. Detta forvintas leda till fortsatt hog njdhet.

Utfallen som redovisas for indikatorerna ovan uppdateras i arsredovisningen till ett
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slutligt utfall.

Vuxna med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet

Uppnds Socialndmnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av fem indikatorer. Bedomningen att mélet kommer
att uppnés grundas pa en prognos att flertalet indikatorers utfall kommer att 6vertraffa
indikatorviardena vid arets slut.

Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utfaz'(')gf'ar Indikatorvarde

Andel brukare av bostad med séarskild
service (SoL) inom omsorgen om personer
med funktionsnedséttning som anger att
de far bestamma om saker som &r viktiga
hemma (egen brukarundersokning till
SKR)

68 % 79 % Minst 70 %

Andel brukare av daglig verksamhet (LSS)
inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning som uppger att de far
bestdmma om saker som &r viktiga i daglig
verksamhet (egen brukarundersokning till
SKR)

81 % Minst 80 %

Andel brukare som upplever att de far den
hjalp de behdver av sin boendestédjare 2% 85 % Minst 70 %
(brukarundersdkning)

Andel brukare i bostad med sérskild

service (LSS) inom omsorgen om

personer med funktionsnedséttning som

anger att de far bestamma om saker som 80 % Minst 70 %
ar viktiga hemma (egen

brukarundersokning till SKR, ny indikator

2024)

Andel vuxna personer med kontakt med
individ- och familjeomsorgen som &r
mycket eller ganska ndjda med det stdd de
far fran socialtjansten (egen
brukarundersokning till SKR, ny indikator
2024)

Minst 70 %

Brukarundersokningen for personer med funktionsnedsattning genomfors under hosten
och utfallen har visat pa viss variation de senaste aren. Detta kan till viss del forklaras av
forandrade och utvecklade arbetssitt. Utfallen for 2024 bedoms bli i linje med utfallen
2023 och 2022 for daglig verksamhet.

Brukarundersokningen for vuxna personer som har kontakt med individ- och
familjeomsorgen genomfordes for forsta gangen 2023, da med en relativ ldg svarsfrekvens
varfor inget utfall redovisas. Utfallen for 2023 var dock positiva och 6versteg nuvarande
indikatorvirde med marginal. Prognosen ar att utfallen blir fortsatt positiva i 2024 ars
undersokning.
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Barn och unga med stéd och insatser &r ndjda med dess kvalitet

Uppnds Socialndmnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att malet kommer att
uppnas grundas pa att bada indikatorernas delarsutfall overtraffar indikatorviardena,
vilket forvantas gilla dven for helaret.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfgl(l)zdflar Indikatorvarde

Barn och ungas genomsnittliga bedémning
av bemotandet i kontakt med 6ppenvard 5 4,2 4,3 Minst 4
(egen undersékning)

Barn och ungas genomsnittliga bedémning
av den upplevda tryggheten under 4 4,3 4,4 Minst 4
insatsen (egen undersékning)

Baserat pa utfallen for delaret forvintas malet uppnas. Pa en skala mellan 1 och 5 anser
majoriteten av de tillfragade barn och unga att de har fatt majlighet att paverka vad de fick
hjalp med, att de fick hjalp med det som de ansag vara av vikt samt att de har en
forbattrad situation efter avslutad insats.

Utfallen som redovisas for indikatorerna ovan uppdateras i arsredovisningen till ett
slutligt utfall.

Aldre med stod och insatser ar ndjda med dess kvalitet

Uppnas Aldrenamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att malet kommer att
uppnés grundas pa att indikatorernas utfall forvintas 6verstiga indikatorviardena vid arets
slut.

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfazl(l)zdflar Indikatorvarde

Andel brukare av hemtjanst inom

aldreomsorgen som &r ganska eller

mycket néjda med insatsen som helhet 84 % 82 % Minst 81 %
(nationell brukarundersokning

Socialstyrelsen)

Andel brukare av sarskilt boende inom

aldreomsorgen som ar ganska eller

mycket néjda med insatsen som helhet 76 % 76 % Minst 78 %
(nationell brukarundersdkning

Socialstyrelsen)

Det pagar insatser for att uppratthéalla och héja den upplevda ngjdheten hos brukare inom
dldreomsorg. Bland annat genomfors satsningar pa att forbattra personalens bemoétande
och utbildning, men dven atgarder for att utveckla brukares mojlighet att paverka
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utformningen av sin insats. Exempel pa aktiviteter ar en kompetenskartlaggning som ar
lokalt utformad och som erbjuds oavsett regiform for sarskilt boende och hemtjanst.
Denna syftar till att sakerstalla att medarbetare har den kompetens som efterfragas enligt
avtalsvillkor och uppdrag. Detta bedoms vara viktigt for att uppratthalla och 6ka nivan av
nojdhet inom hemtjinst och sarskilt boende.

Under pandemin sjonk néjdheten med sirskilt boende nationellt sett. Da effekterna av
pandemin avtar, bedoms ndjdheten sakta aterga till nivier som uppnaddes innan
pandemin. Bedomningen ar att indikatorvardena kommer att uppnas nar resultatet fran
brukarundersokningen presenteras under hosten.

Eleverna nar htga kunskapsresultat

Uppnas Barn- och grundskolenamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av fem indikatorer diar de kommunala och fristiende
grundskolornas resultat vigs samman. Bedomningen att malet kommer att uppnas
grundas pa att de prelimindra utfallen for de kommunala skolorna indikerar att de
kommer att uppna samtliga indikatorvarden. Officiell statistik saknas d&nnu varfor
prognosen ir osiker.

Utfall delar

2024 Indikatorvarde

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023

Andel elever som efter arskurs 9 uppnétt
kunskaper motsvarande minst betyget E i 90 % 88 % Minst 88 %
alla skolamnen

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 265 260,1 Minst 260

Andel elever som efter arskurs 9 ar

N 96 % 94 % Minst 94 %
behdriga till yrkesprogram
Andel elever som efter arskurs 9 ar
behdoriga till ekonomi-, humanistiska och 95 % 92 % Minst 92 %

samhallsvetenskapsprogrammen (ny
indikator 2024)

Andel elever som efter arskurs 9 ar
behdriga till naturvetenskaps- och 94 % 91 % Minst 91 %
teknikprogrammen (ny indikator 2024)

Vid deléret har Skolverkets officiella statistik inte publicerats varfor utfall avseende betyg i
grundskolan inte kan publiceras. Eleverna i bdde kommunala och fristdende skolor har
over dren haft ett hogt och jamt utfall vad géller resultat som visar kunskapsnivaer, vilket
tyder pa att de far goda forutsattningar att lara sig utifran sina formégor och behov.

For de kommunala skolorna, som utgor en del av hela underlaget, visar de preliminira
siffrorna att resultaten har sjunkit ndgot jamfort med foregdende ar, men att utfallet
fortsatt 6vertraffar, eller 4r pd samma niva som, indikatorvardet for samtliga indikatorer.
Baserat pa de fristdende skolornas tidigare resultat adr prognosen osiker. Detta analyseras
vidare i verksamheten och fordjupat nir officiell statistik, som ocksé innefattar de
fristaende grundskolornas resultat, publiceras under hosten.
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| férskolan ger undervisningen varje barn mojlighet till utveckling utifran sina
férutsattningar och behov

Uppnas Barn- och grundskolenamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer dar de kommunala och fristdende
forskolornas resultat vigs samman. Bedomningen att malet kommer att uppnéas grundas
pa att utfallet for samtliga indikatorer 6vertraffar indikatorvardet.

Utfall delar

2024 Indikatorvarde

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023

Andel vardnadshavare som anger att
verksamheten ar stimulerande fér deras 95 % 96 % 96 % Minst 90 %
barn (Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att
deras barn far det stéd och den hjalp som 90 % 93 % 92 % Minst 85 %
behovs (Vaga visa, ny indikator 2024)

Savil andel vardnadshavare som anger att verksamheten i forskolan ar stimulerande for
deras barn som andelen som anger att deras barn far det stod och den hjalp som behovs
ligger pa en fortsatt hog niva. Indikatorutfallet utgor utfallen for helaret 2024 da
undersokningen den baseras pa genomfors en gang per ar.

Eleverna nar hdga kunskapsresultat

Uppnds Gymnasie- och naringslivsnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av sex indikatorer dar de kommunala och fristaende
skolornas resultat vigs samman. Bedomningen att méalet kommer att uppnas grundas pa
att utfallet for tva indikatorer avseende vuxenutbildning 6verstiger indikatorvardet samt
att utfallet for 6vriga indikatorer forvantas komma att overtraffa indikatorvardet vid arets
slut.

Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utf%gflar Indikatorvéarde
G"enomsn[ttlig betygspoéng pa de 16,7 16,6 Minst 16
hdgskoleforberedande programmen

Genomsnittlig betygspoéng pa 13,8 138 Minst 13

yrkesprogrammen

Andel elever som slutfort
hdgskoleforberedande program med 91 % 92 % Minst 88 %
examen inom 3 ar (ny indikator 2024)

Andel elever som slutfért yrkesprogram o o . o
med examen inom 3 ar (ny indikator 2024) 85 % 84 % Minst 80 %
Andel betyg med godkanda resultat, sfi 87 % 85 % 85 % Minst 85 %
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Namndindikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Utfaz'(')gf'ar Indikatorvarde

Andel betyg med godkénda resultat,
grundlaggande och gymnasial 83 % 85 % 87 % Minst 85 %
vuxenutbildning (ny indikator 2024)

Vid deléret har Skolverkets officiella statistik inte publicerats varfor utfall avseende betyg i
gymnasieskolan inte kan redovisas i deldrsrapporten. Preliminéra resultat for den
kommunala gymnasieskolan visar att betygspoangen for de hogskoleforberedande
programmen ar i niva med foregdende ar, medan betygspoangen for yrkesprogrammen
har minskat néagot.

For andel elever som slutfort sin examen inom tre ar saknas preliminéra siffror, daremot
kan andelen med examen for avgangselever ge en indikation avseende utfallet. For
avgangselever vid den kommunala gymnasieskolan har andelen med examen okat for
hogskoleforberedande programmen och ar ungefar oforandrad vid yrkesprogrammen
jamfort med foregaende ar.

Inom vuxenutbildning och sfi ligger kunskapsresultaten pa en hog och stabil niva.

Utifran antagandet om att de fristdende gymnasieskolorna kommer ha samma utfall som
foregdende ar indikerar detta sammantaget att malet kommer att uppnas.

Overformyndarnamnden har ett modernt och effektivt arbetssatt

Uppnas Overféormyndarnamnden

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att malet kommer att
uppnés grundas pa att utfallen for bada indikatorer 6vertraffar indikatorvardet vid delaret.

Utfall delar

2024 Indikatorvarde

Namndindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023

Andel inkomna ansékningar om samtycke
via e-tjanst av totala inkomna ansodkningar 63 % 77 % 90 % Minst 75 %
om samtycke

Genomsnittlig svarstid pa inkomna fragor
till dverférmyndarndmnden via 1 dag 1 dag 1 dag Hoégst 1 dag
kontaktcenter

Delérsutfallet visar med god marginal att andelen inkomna ansékningar om samtycke som
inkommit via e-tjanst har 6kat och nivan bedoms fortsitta vara hog. Via kontaktcenter
besvaras inkomna fragor pa mindre an en dag i genomsnitt vilket har varit ett stabilt
resultat over tid.

Utfallen som redovisas for indikatorerna ovan uppdateras i arsredovisningen till ett
slutligt utfall.
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Resultat och ekonomisk stallning

Prognosen for arets resultat ar 387 mnkr. Prognosen for arets resultat efter justering for
poster av engdngskaraktar dr 70 mnkr, vilket motsvarar 1,5 % av intdkter fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning.

Resultat och prognos jamfort med budget

Prognosen for arets resultat ar 63 mnkr hogre an budget och beror framst pa hogre
skatteintakter, finansiella intakter och ovriga intakter. Det motverkas till viss del av lagre
exploateringsintakter och hogre verksamhetskostnader dn budgeterat.

I resultatet efter justering har justering gjorts for realisationsvinster och forluster,
exploateringsintakter, tillfalligt hogre pensionskostnader samt kompensation for
efterslapning av befolkningsutveckling i skatteunderlaget. Det innebar att prognosen efter
justering ar 49 mnkr hogre an budget. Den hogre prognosen beror utéver hogre
skatteintakter pa att namnderna prognostiserar hogre intakter och lagre kostnader an
budgeterat.

Jamfort med prognosen per mars har namndernas prognostiserade positiva avvikelse
hojts framfor allt for socialniimnden och kommunstyrelsen. Aven prognosen for
skatteintdakterna och de finansiella posterna har hojts jamfort med prognosen i mars.

Resultat jamfort med budget Utfall Budget Prognos Budget = Avvikelseprognos
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %

Verksamhetens nettokostnader -2 444 -2 489 -4 316 -4 238 -78 2%

SI_(_:_:ltter., generella statsbidrag och 2740 2724 4709 4670 39 1%

utjamning

Finansiella poster 35 -63 -6 -108 102 94 %

Arets resultat 331 172 387 324 63 19 %

Justering for poster av engangskaraktar *

Samtliga realisationsvinster -13 0 -13 0 -13

iovrg;a(\]:iespe;zgzrvinster och forluster 39 0 39 0 39

Reavinst vardepapper -129 0 -129 0 -129

Intkter exploatering -126 -197 -234 -338 103

Tillfalligt hogre pensionskostnader 36 34 61 58 3

Arets resultat efter justering for 114 5 70 21 49

poster av engangskaraktar

Budget 2024 har minskats med 3,2 mnkr genom éverforing av budgetavvikelser fran foregaende ar.

* Poster av engangskaraktar ar resultat av handelser eller transaktioner som ar tillfalliga under &ret och resultatet efter
denna justering méater hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med skatteintéakter.

Finansiella poster innehaller orealiserade intakter och kostnader i vardepapper. De innehaller ocksa en arlig utdelning pa 25
mnkr fran de kommunala bolagen.
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Verksamhetens nettokostnader

Sammantaget ar prognosen for verksamhetens nettokostnader 2 % hogre 4n budgeterat.
Vilket framst beror pa prognostiserat lagre intakter fran exploatering och hogre kostnader
for pensioner. Det motverkas delvis av att 1agre nettokostnader jamfort med budget for
namnderna.

Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse
juli juli helar helar =~ prognos helar
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 = mnkr %
Verksamhetens intakter 802 794 1380 1396 -16 1%
Verksamhetens kostnader -3051 -3097 -5 361 -5314 -47 1%
Avskrivningar -195 -187 -334 -320 -14 4%
Verksamhetens nettokostnader -2 444 -2 489 -4 316 -4 238 -78 2%

Niamnderna prognostiserar en positiv avvikelse som fordelar sig pa flera nimnder.
Prognosen innehaller en avvikelse framst pa grund av lagre kostnader for volymer med 14
mnkKr.

Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Prognos Budget = Avvikelseprognos
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Kommunstyrelsen -102 -137 -227 -232 5 2%
Stadsbyggnadsndmnden -177 -201 -337 -347 10 3%
Lantmaterindmnden -1 -1 -2 -2 0 0%
Sacra Rosagens - o 2 s s s 0w
Kultur- och fritidsndmnden -125 -135 -222 -230 8 4%
Socialnamnden -408 -422 -716 -729 13 2%
Aldrenamnden -438 -439 -765 -770 5 1%
Barn- och grundskolendmnden -1 035 -1 038 -1764 -1 760 -4 0%
Gymnasie- och -239 -254 -440 -445 5 1%
naringslivsnamnden

Overférmyndarnamnden -3 -4 -5 -6 1 9%
Summa ndmnderna -2 530 -2 634 -4 484 -4 527 43 1%
Centrala poster -41 -52 -67 -49 -18 36 %
Intdkter exploatering 126 197 234 338 -103 31 %
Verksamhetens nettokostnader -2 444 -2 489 -4 316 -4 238 -78 2%

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Sammantaget ar prognosen for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 39
mnkr hogre dn budgeterat. Avvikelsen beror framst pa inkomst- och kostnadsutjamningen
men motverkas till viss del av att skatteintdkterna ar lagre an budget.
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Skatteintakter, generella statshidrag Utfall Budget Prognos Budget | Avvikelseprognos
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Skatteintakter 2962 2985 5090 5118 -28 1%
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning -506 -526 -868 -901 33 4%
Kostnadsutjamning 126 116 215 199 17 8%
LSS-utjamning -63 -60 -109 -103 -5 5%
Regleringspost 136 128 234 219 15 7%
Ovriga generella bidrag fran staten 5 0 7 0 7
Fastighetsavgift 81 81 140 139 1 1%
Summa generella statsbidrag och 221 261 381 -448 67 15 %
utjamning
Skatteintékter netto 2740 2724 4709 4670 39 1%
Summa inkomst-, kostnads- och 444 -470 762 -806 24 504

LSS-utjamning

Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 828 mnkr vilket ir 40 mnkr lidgre in budget.

Forandringar i prognoserna som finns har till stor del justerats mot den generella

justeringsposten. Kommunen har dven gjort anskaffningar av finansiell leasing, vilka inte

har budgeterats for.

Investeringar Utfall Prognos Budget  Avvikelseprognos
juli helar helar helar

(mnkr) 2024 2024 2024 mnkr %
Kommunstyrelsen 195 391 411 20 5%
Stadsbyggnadsnamnden 142 413 433 20 5%
Ovriga namnder 6 24 24 0 0 %
Summa investeringar exklusive finansiell leasing 343 828 868 40 5%
Finansiell leasing 73 73 0 73
Summa investeringar inklusive finansiell leasing 416 901 868 113

Budget 2024 har utokats med 1,4 mnkr genom 6verforing av budgetavvikelse fran 2023.
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Tabys kommunala bolag

Koncernen bestar av moderbolaget Taby Holding AB (THAB) med det heldgda
dotterbolaget Taby Fastighets AB (TFAB) samt intressebolaget Taby Miljovirme AB
(TMAB).

Prognosen for det samlade resultatet efter finansiella poster exklusive elimineringar 2024
for koncernen ar 9,2 mnkr.

TFAB:s prognos innebar ett lagre resultat 4n budget. Det ar framfor allt lagre intakter fran
forsaljning av fastigheter som bidrar till den lagre resultatnivan.

Enligt verksamhetsplanen ska THAB dela ut 25 mnkr till 4garen, Tdby kommun.
Bedomningen ar att THAB kan lamna utdelningen, eftersom bolaget har ett stort eget
kapital fran tidigare ars resultat. Det egna kapitalet uppgar till 338 mnkr per den 31
december 2023.

Tébys kommunala bolag Utfall Budget Prognos Budget = Awvikelseprognos
Resultat efter finansiella jul juli helar helar helar

poster

(mnkr) 2024 2024 helar helar - mnkr %
Taby Holding AB -0,2 -0,5 -0,7 -0,8 0,1 12 %
Taby Fastighets AB 10,5 7.1 9,9 15,9 -6,0 38 %
Summa 10,3 6,6 9,2 15,0 -5,9 39 %

Bolagens eget kapital per 31 juli 2024 jamfort med juli och december 2023 framgéar av
nedanstaende tabell.

Tabys kommunala bolag Juli Juli December
Eget kapital per 31 juli 2024 (mnkr) 2024 2023 2023
Taby Holding AB 313 337 338
Taby Fastighets AB 80 59 69
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Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva for det finansiella resultatet.
Balanskravet innebar att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna. Om kostnaderna for ett
visst rikenskapsar overstiger intdkterna ska det i forvaltningsberittelsen for det dret anges
nar och pa vilket satt man avser att reglering ska ske av det negativa resultatet. Om
fullméktige har beslutat att en sddan reglering inte ska ske, ska upplysning lamnas om
detta och skilen till beslutet anges.

Vid berakning av balanskravsresultatet ska justering goras for samtliga realisationsvinster,
orealiserade vinster och forluster i vardepapper, aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper samt reservering och anvindning av medel till resultatutjaimningsreserv.
Utfallet per 31 juli pa 331 mnkr har justerats sa att balanskravsresultatet uppgar till 228
mnkr. Prognostiserat balanskravsresultat ar 284 mnkr.

Balanskravsresultat Juli Prognos Juli Dec
(mnkr) 2024 2024 2023 2023
Arets resultat enligt resultatrékningen 331 387 269 447
- samtliga realisationsvinster -13 -13 -2 -9
+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0
+ realisationsférluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0
+/- orealiserade vinster och férluster i véardepapper 39 39 -46 -68
\Tgrj;%r;zgr;? av orealiserade vinster och forluster i -129 -129 7 13
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 228 284 214 357
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Balanskravsresultat 228 284 214 357
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Vasentliga personalforhallanden

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Kompetensforsorjning ar fortsatt ett prioriterat omrade for att leverera valfardstjanster av
hog kvalitet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta for ett hallbart
arbetsliv och en god arbetsmiljo i syfte att sakra kompetensforsorjningen. Som ett led i
detta finns ett forslag om att hoja friskvardsbidraget for samtliga anstillda fran och med
2025.

Kommunen har ocksa paborjat ett arbete med att kartlagga chefernas organisatoriska
forutsattningar och arbetsmilj6 inom social omsorg som kommer fortlopa under 2024 och
2025.

Det genomfors dven ett kompetensforsorjningsprojekt inom social omsorg med fokus pa
att rekrytera och behalla framfor allt chefer, stodassistenter, stodpedagoger och
sjukskoterskor.

Inom utbildningsomradet har kompetens- och skolutvecklingsinsatser fortsatt att ske
centralt och pa skolenheterna avseende utvecklad undervisningskvalitet genom 6kad
bedomarkompetens. Det partsgemensamma arbetet inom utbildning som sérskilt
uppmaéarksammar hur utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och
lonebildning paverkar kompetensforsorjningen fortgar.

Under varen har ett arbete pagatt med att kartldgga behov av samt planera for inférande
av bakgrundskontroller i samband med nyrekrytering. Arbetet fortsitter under 2024 och
2025.

Kommunens digitala larplattform ar implementerad. Syftet med verktyget ar att
effektivisera, malgruppsanpassa och tillgdngliggora utbildningar. Saval
introduktionsutbildning for nyanstillda och medarbetarskapsutbildning genomfors via
denna digitala plattform. Nya kommungemensamma lonekriterier har implementerats
infor 16nedversynen 2024.

Personalstruktur

Antalet anstillda fortsitter att 6ka nigot i jimforelse med foregdende ar. Okningen har
framforallt skett inom vérd- och omsorgsverksamhet samt inom skolverksamheten.
Okningen inom vard- och omsorgsverksamhet bestar frimst av att Tiby kommun under
2024 6ppnar tva nya gruppbostider Libby och Lottinge.
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Efterfoljande tabell visar utvecklingen av antalet tillsvidareanstillda sedan 2022.

Tillsvidareanstallda Juli 2024 Juli 2023 Juli 2022

Kvinnor 1724 1676 1585

Man 645 608 573

Totalt antal tillsvidareanstéllda 2 369 2284 2158

Andel kvinnor 72,7 % 73,4 % 73,4 %

Andel heltidsanstallda 81,3 % 82,0% 83,5%
Sjukfranvaro

Under véren har den totala sjukfranvaron minskat nagot i jamforelse med motsvarande
period foregaende ar. Sjukfranvaron ar nastintill of6randrad pa samtliga
verksamhetsomraden. Dock har det skett en forskjutning dar langtidssjukfranvarons andel

av den totala sjukfranvaron har okat nagot.

Tabellen nedan visar sjukfranvarons utveckling for Tadby kommun sedan 2022.

Sjukfranvaro Juni 2024 Juni 2023 Juni 2022
I;jélljrll(gf]rtgjnsvsil:g)frénvaro 60 dagar eller mer (andel av total 38.4 381 314
Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstéllda 5,4 5,5 6,2
Kvinnor 6,1 6,2 6,8
Man 3,4 3,8 4,8
Anstallda 29 ar eller yngre 5,3 5,6 5,4
Anstallda 30-49 ar 4,5 51 5,6
Anstallda 50 ar eller aldre 6,3 5,8 7,2
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Kommunens rakenskaper

Resultatrakning

RESULTATRAKNING Kommunen

Juli Juli Dec
(mnkr) Not 2024 2023 2023
Verksamhetens intakter 3 802 750 1 306
Verksamhetens kostnader 4,5,26 -3 051 -2 838 -4 982
Avskrivningar 6 -195 -169 -307
Verksamhetens nettokostnader -2 444 -2 257 -3983
Skatteintakter 7 2962 2824 4907
Generella statsbidrag och utjamning 8 -221 -258 -438
Verksamhetens resultat 296 310 486
Finansiella intakter 9 158 138 239
Finansiella kostnader 10 -123 -179 -279
Resultat efter finansiella poster 331 269 447
Extraordindra poster 0 0 0
Periodens resultat 331 269 447
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Balansréakning

TILLGANGAR Kommunen

Juli Juli Dec
(mnkr) Not 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 8 920 8 252 8 696
Maskiner och inventarier 12 117 118 120
Finansiella anlaggningstillgangar 13 423 162 327
Summa anlaggningstillgangar 9 459 8532 9143
Bidrag till infrastruktur 14 24 26 25
Omsiéttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 24 9 25
Fordringar 16 467 589 613
Kortfristiga placeringar 17 1257 937 967
Kassa och bank 18 175 196 69
Summa omsattningstillgangar 1923 1731 1674
SUMMA TILLGANGAR 11 407 10 289 10 842
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Skulder

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER Kommunen

Juli Juli Dec
(mnkr) Not 2024 2023 2023
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Periodens resultat 331 269 447
Resultatutjamningsreserv 65 65 65
Ovrigt eget kapital 5552 5084 5106
Summa eget kapital 5948 5418 5617
Avséattningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 20 912 737 746
Andra avséttningar 21 1 066 1085 1047
Summa avsattningar 1979 1822 1793
Skulder
Langfristiga skulder 22 2 095 1963 2153
Kortfristiga skulder 23 1385 1 086 1280
Summa skulder 3480 3049 3432
EE:\J/III_\{IDAI\EEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 11 407 10 289 10 842
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ceisonsiometer son meharupmagis g 0 g aa26 1
Ovriga ansvarsforbindelser 25 334 313 334
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS Kommunen
Juli Juli Dec
(mnkr) 2024 2023 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 331 269 447
Justeringar for ej likvidpaverkande poster 27 421 280 420
Poster som redovisas i annan sektion 28 -182 -105 -117
?g(reglzletggiéelrksamheten fore forandring av 570 444 750
Erhallen utdelning fran koncernforetag 25 25 25
Periodens utbetalning Sverigeférhandlingen 0 -9 -22
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar 146 223 199
Okning (-) eller minskning (+) av férrdd och varulager 103 74 58
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder 106 -239 -60
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 950 519 950
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -416 -301 -666
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 8 2 29
Investering i finansiella tillgangar -1 241 -143 -240
Forsaljning av finansiella tillgangar 962 139 245
Kassaflode fran investeringsverksamheten -687 -303 -631
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 200 0 0
Amortering av langfristiga skulder -300 -200 -300
Okning (+) eller minskning (-) av nyttjad 20 0 0
koncernkontokredit
Okning(+) eller minskning (-) dvriga langfristiga fordringar -98 0 -170
Sklzrll:jnegr (+) eller minskning (-) av 6vriga langfristiga 62 29 62
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -157 -178 -408
Periodens kassafltde 106 37 -90
Likvida medel vid arets borjan 69 159 159
Likvida medel vid periodens slut 175 196 69
Taby kommun | Delarsrapport sammanfattning 2024 56(110)



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delérsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR). I den méan
avvikelse sker anges de som en tillaggsupplysning. Sammantaget innebar detta att
redovisningen i kommunen i allt vasentligt overensstaimmer med god redovisningssed.

Belopp redovisas i miljontals kronor (mnkr). Eftersom avrundning har skett kan det
uppsta differens i delposter i balans- och resultatrakningar.

Rittelse av fel

Eget kapital har sammantaget justerats med 13 mnkr som avser réttelse av finansiella
leasingavtal for fast egendom. Jaimforelsetalen for foregaende ar har riaknats om enligt
rattelsen och enligt RKR R12.

Intakter

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolik att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

VA-anslutningsavgifter

Av periodens VA-anslutningsavgifter intaktsfors 10% direkt och 9o % redovisas som en
langfristig skuld. Skulden 16ses upp i takt med anldggningens avskrivning genom att del av
skuld intaktfors.

Riktade bidrag och generella bidrag
Riktade och generella statsbidrag intaktsredovisas enligt bidragens villkor.

I den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar hanforbart till en investering, bokfors
intdkten pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning i enlighet
med RKR Ra.

Skatteintdkter

Skatteintidkterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska
kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstér da den beskattningsbara
inkomsten intjanats. Som grund har SKR:s prognos frén juni anvénts.

Tomtrdttsavgald

I verksamhetens intidkter not 3 ingar tomtrattsavgalder enligt tabell nedan.
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Tomtrattsavgalder Antal (och kvm2) Taxeringsvarde mnkr Intékter mnkr

Kategori 20240731 | 20231231 | 20240 731 | 20231 231 | 20240 731 | 20 231 231

Sméahus

Flerfamiljehus

Industri 1 (8 185) 1 (8 185) 21 21 0,1 0,1
Ovrigt 1(1736) | 1(1736) 0 0 0 0
Summa 0,1 0,1
Kostnader
Leasing

Kommunen har enligt RKR R5 klassificerat finansiella leasingavtal for 16s och fast
egendom. For 10s egendom har avtalets allménna villkor, méjlighet att kopa loss objektet
efter avtalets slut samt nyttjandeperioden varit avgorande for klassificeringen av finansiell
leasing. For fast egendom har kommunen identifierat specialfastigheter med rimligt sdkert
langa nyttjandeperioder som finansiell leasing. Under perioden har genomgang av
samtliga hyresavtal gjorts och 12 avtal har omklassificerats till finansiella fran
operationella avtal. For ett befintligt finansiellt avtal har basvardet justerats. Avtalen
upprittades fore ingadngen av 2024 och darfor rattats de mot eget kapital med 13 mnkr.
Detta har inneburit att finansiella leasingtillgdngar foregdende ar justerats med 82 mnkr
och finansiella skulder foregidende ar har justerats med 95 mnkr. Kommunens bevakning
av praxis, normering pa omradet och arbetet med klassificering fortgar l16pande.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar sker linjart 6ver den forviantade
livslangden for tillgangen. Avskrivningstiden baseras pa anlaggningstillgdngens
ekonomiska livslangd. Avskrivningen paborjas manaden efter att utgiften aktiverats. Pa
tillgdngar i form av mark, konst, vagkropp och pagidende arbeten gors inga avskrivningar.
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Avskrivningstider:

Gator, vagar och park 20 -40 ar
Smabatshamnar 33ar
Fordon och transportmedel 5ar
IT-utrustning 3-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Finansiella leasingavtal fast egendom 15 -30 ar
Finansiella leasingavtal 16s egendom 3-5ar
Avskrivningstider for komponentindelade objekt:
Mark (vagkropp) 0ar
Gator/vagar (ytskikt) 10 -40 ar
Belysning 10 ar
Park markanlaggning 20 -30 ar
Park plantering 20 &r
Lekplats utrustning 20 ar
Lekplats markarbeten 40 ar
Bro stomme 70 ar
VA-ledningar 70 ar
VA-pumpstation 25 ar
VA-inventarier 3ar
Fysisk planering (ex. bygglov, detalj- och 33 &r
Oversiktsplaner)
Avfallsinventarier 7-10ar
Stomme fastighet 70 -100 ar
Tak 20 -60 ar
Fasad (inklusive ytterdorrar och fénster) 10 -50 ar
il?]{}ge?tgsl.(t)omkomplettering, el, ror, golv, vaggar, 10 -50 &r
Installationer (ventilation, hiss, kok, lassystem,
varmepump, kylanlaggning, termostat, pumpar 5-20 ar
och liknande)
Enklare byggnader med kort livslangd 20 ar
Konstgras 10 -20 ar
Byggherrekostnader, projektorganisation,
lagfarter: avskrivningstiden fordelas procentuellt
Over berérda komponenter vid aktivering
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Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Kommunen tillampar RKR R4. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsviarde minus avskrivningar och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker
linjart for samtliga anldggningstillgdngar som dr utsatta for virdeminskning. Kommunens
samtliga anlaggningstillgangar finns samlade i en gemensam anldggningsreskontra, dar
bland annat gator och vigar ar uppdelade i omraden eller vagavsnitt. Taby kommun
tillampar komponentavskrivningar pa samtliga storre investeringar férutom maskiner och
inventarier. Omprévning av komponentavskrivningar sker arligen av resterande
avskrivningstid.

Det beriknade anskaffningsvirdet av finansiell leasing for fast egendom skrivs av med en
forvantad nyttjandeperiod. Det beriknade anskaffningsvardet av finansiell leasing for 16s
egendom skrivs avi samma takt som den finansiella leasingskulden amorteras. Dessa
finns i en sidoordnad anlaggningsreskontra.

Pagaende investering

Investeringar under uppforandeskedet redovisas som pagaende investering. Avskrivning
sker fran och med den tidpunkt da tillgdngen tas i bruk och aktiveras.

Definition av investering

Materiella anldggningstillgangar redovisas som en tillgédng i balansriakningen. En
anldaggningstillgang ar en fysisk tillgdng som &r avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav, har en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer och som inte dr av mindre virde.
Taby kommun definierar att mindre viarde motsvarar ett belopp understigande ett
prisbasbelopp. Enligt RKR R 4 anses att inventarier av mindre viarde understiger ett halvt
prisbasbelopp. I kommunens resultat ingar inventarier 6verstigande ett halvt
prisbasbelopp upp till ett prisbasbelopp.

Markexploatering

Bedomning om en exploateringsutgift ar en driftkostnad eller en investering utgar fran i
vilket skede kostnaden uppstar.

Som driftskostnad eller intdkt klassas de utgifter som uppstar i samband med:
- planering, detaljplan och forstudie (driftkostnad)

- forsdljning (intikt)

Som investering klassas de utgifter som uppstar i samband med:

- projektering

- genomforande

Genomforande kan aven vara en driftkostnad, exempelvis forstudier och forprojektering.
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Bidrag till-infrastruktur

Med bidrag till statliga infrastrukturella investeringar avses att kommunen ldmnar bidrag
till finansieringen av investeringar i infrastruktur som gors av ndgon annan an
kommunen. I enlighet med Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) 5 kap 77
§ kan kommunens bidrag upp som posten Bidrag till infrastruktur i balansrakningen.
Varje bidrag som redovisas i balansrakningen upploses med arliga enhetliga belopp under
hogst 25 ar. Upplosningen paborjas det ar bidraget beslutats.

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Omsattningstillgdngar bestar av en markreserv som omklassificerats fran
anlaggningstillgang till omsattningstillgdng nar beslut om forsiljning faststills och
projektering av marken paborjats.

Omsattningstillgdng ar upptaget till anskaffningsvardet. Intakter fran forsaljning av
omsattningstillgdngar ingdr inte i balanskravsutredningen.

Kundfordringar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beriknas inflyta. Kundfordringar som &r obetalda och har forfallodatum aldre dn sex
maéanader redovisas som osikra fordringar. Osdkra fordringar som ar dldre an ett ar skrivs
av bokforingsmaissigt i redovisningen. Avskrivningen innebdr inte att bevakningen av
kommunens fordran upphor.

Kortfristiga placeringar

Kommunen redovisar enligt RKR R7 finansiella tillgdngar till ett verkligt varde per
bokslutsdagen. Kommunen har riktlinjer for kapitalforvaltning som reglerar hur den
finansiella verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen
for denna riktlinje har kommunstyrelsen faststillt regler giallande placeringar for
medelsforvaltningen.

Skulder
Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen enligt
RKR R10. Den del av pensionen som hanfors till den avgiftsbestamda delen har
sirredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i balansrikningen. Ovriga
pensionsitaganden avseende pensioner intjadnade efter 1998 redovisas som avsattning i
balansrakningen. Pensionsdtaganden fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsforpliktelserna ar beraknade av KPA.

Finansiella sdkringsinstrument, rantor

For att minska rianterisker anvands ranteswappar for att forlanga rantebindningen pa
enskilda 1an eller pa delar av skuldportfoljen. Dessa instrument anvands for att uppfylla de
riktlinjer kommunstyrelsen faststallt nar det galler fordelning av rantebindning. De
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ranteswappar som Taby kommun anvander fungerar sa att Taby kommun erhaller var 3:e
manad en rorlig ranta, 3-manads Stibor, som anvands for att betala rantor pa upplaning
med 3-manadsrantor. En fast ranta betalas sedan kvartalsvis under en avtalad period.
Marknadsvardet visar vardet som skulle betalas eller erhallas om avtalen skulle upphora
pa bokslutsdagen. Instrumenten &r klassade som sikringsinstrument och har darfér ingen
paverkan pa kommunens resultat sa lange som siakringsforhallandena anses vara effektiva.
I enlighet med RKR R8 - Redovisning av derivat och sdkringsredovisning har Taby
kommun per balansdagen gjort en bedomning om siakringsférhéllandet fortfarande anses
vara effektivt. Kommunen har med hjilp av en kvantitativ metod kommit fram till att
sakringsforhallandena fortsatt ska anses vara effektiva.

Skuld finansiell leasing

Kommunens leasingavtal har omklassificerats till operationell och finansiell leasing enligt
RKR Rj5. Per 31 juli uppgick den berdknade finansiella leasingskulden till 634 mnkr varav
38 mnkr avser kortfristig skuld. Vidare se not 26.

Ansvarsforbindelse

Ansvarsforbindelse ar dtaganden som inte ingar som skuld eller avsittning i
balansrikningen. Kommunen féljer RKR Rg.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avser avfalls- respektive vatten- och
avloppsverksamheten (VA).

Kassaflodesanalys

Kommunen tillampar RKR R13. Kassaflodesanalys redovisas enligt indirekt metod som ar
uppdelad mellan l6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet. Resultat fran finansiell leasing redovisas som €j
likvidpaverkande post. Ovriga justeringar i den I6pande verksamheten specificeras i not 27
och 28.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen ingar inte i deldrsrapporten. Koncernforetagens
resultat och stéllning redovisas var for sig i delérsrapporten enligt RKR R 17.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsdttningar

Kommunen gor avsittning enligt RKR R 9. Avsittningen bestéar av en 6verenskommelse
med staten om finansiering av Roslagsbanans forlangning till Stockholms city via
Odenplan (Sverigeforhandling).Taby bidrar med 913 mnkr och avséttningen har arligen
uppriaknats med KPI och de framtida betalningarna har nuvardesberiaknats med en
diskonteringsranta pa 2,61 %.
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Kommunen har gjort en avsattning pa 2,3 mnkr avseende skadedrenden VA efter
oversvamningar i Taby under juli och augusti 2023.

Gdavor

Gavor redovisas som intakt enligt RKR R 2 nar intaktskriterierna ar uppfyllda. Erhallen
mark utan ersattning fran privat aktor redovisas som en gava och fran offentlig aktor som
offentligt bidrag. Under perioden har inga gavor erhallits.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas enligt RKR R11 och nir dessa forekommer i not
till resultatrakningen.

Nedskrivning

Under perioden har ingen ny nedskrivning skett men aterforing av tidigare nedskrivning
har gjort i samband med forsiljning till ett viarde av 971 tkr.

Noter
Noter (mnkr) Kommunen
Juli Juli Dec
2024 2023 2023
3 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 23 19 34
Taxor och avgifter 226 201 381
Hyror och arrenden 108 111 189
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 173 178 338
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 0 0
Offentliga bidrag (investeringar) 0 0 7
EU-bidrag 0 1 1
Ovriga bidrag 1 1 6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 140 115 215
Intakter fran exploateringsfastigheter 122 122 132
Realisationsvinster fran anlaggningstillgangar 8 2 2
Summa verksamhetens intakter 802 750 1306
4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -881 -846 -1513
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -238 -174 -274
Lamnade bidrag -53 -54 -88
Kdp av huvudverksamhet -1 446 -1 346 -2 313
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Noter (mnkr) Kommunen

Inkdp material, varor och tjanster -358 -326 -674
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 -1
Anskaffningskostnad salda
exploateringsfastigheter v 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -20 -26 -23
Summa verksamhetens kostnader -3 051 -2 838 -4 982
5 Kostnader for rékenskapsrevison
Revisionsgranskning sakkunnig 0 0 0
Revisionsgranskning fortroendevald -1 -1 -2
Summa rékenskapsrevision -1 -1 -2
6 Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -177 -151 -273
Avskrivning maskiner och inventarier -18 -18 -31
Nec_i_skriyning/éterfdring byggnader och 0 0 )
anlaggningar
Summa av- och nedskrivningar -195 -169 -307
7 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 2 965 2817 4828
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1 5 59
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -4 3 19
Summa Skatteintakter 2962 2824 4907
8 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning -506 -498 -853
Kostnadsutjamning 126 109 187
Regleringsbidrag/avgift 136 102 175
Kommunal fastighetsavgift 81 79 136
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -63 -55 -95
Ovriga generella bidrag fran staten 5 5 12
Summa generella statshidrag och utjamning -221 -258 -438
9 Finansiella intakter
Utdelning fran koncernforetag 25 25 25
Realiserad vinst pa finansiella anlaggtillgangar 6 0 7
e vt il s T
Orealiserad vardeokning p& omsattningstillgangar 47 70 128
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Noter (mnkr) Kommunen
Rabatter pa finansiella omsattningstillgangar 3 4 7
Réanteintakt 32 32 59
Borgensavgifter 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0 0
Summa finansiella intakter 158 138 239

10 Finansiella kostnader
Réantekostnader -44 -41 -83
Upprékning basbelopp och ranta pensionsskuld -59 -58 -44
Regliser_ad fb_rluost pa finansiella 0 1 )
anlaggningstillgangar
Realiserad forlust pa finansiella 3 1 2
omsattningstillgdngar
Orealiserad vardeminskning av finansiella
omséttningstillgéngar L 24 -59
Indexupprakning Sverigeférhandlingen -17 -53 -89
Summa finansiella kostnader -123 -179 -279

11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 10 539 9 406 9761
Rattelse av fel 0 0 161
Inkdp/nya finansiella leasingavtal 402 296 648
Forséaljningar/avslutade finansiella leasingavtal -2 0 -5
Utrangeringar 0 0 0
Overforingar 0 0 -26
Utgdende anskaffningsvarde 10 939 9702 10539
Ingaende ack. avskrivningar och nedskrivningar -1 843 -1 299 -1 488
Rattelse av fel 0 0 -79
Nedskrivningar 1 0 -2
Periodens avskrivningar -177 -151 -273
Utgaende ack. avskrivningar -2 018 -1 450 -1 843
Utgédende redovisat varde 8 920 8 252 8 696
Varav finansiell leasing 586 309 453
Varav mark 167 178 167
Taxeringsvérde totalt 540 581 540
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 30 ar 29 ar 36 ar
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Noter (mnkr) Kommunen

12 Maskiner och inventarier
Ing&ende anskaffningsvéarde 371 339 339
Inkdp 14 16 32
Forséljningar/avslutade finansiella leasingavtal 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 385 355 371
Ingdende ack. avskrivningar och nedskrivningar -250 -219 -219
Forséljningar/avslutade finansiella leasingavtal 0 0 0
Periodens avskrivningar -18 -18 -31
Utgaende ack. avskrivningar och nedskrivningar -268 -237 -250
Utgaende redovisat varde 117 118 120
Varav finansiell leasing 3 4 3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 6 ar 6 ar

13 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Koncernbolag
Téaby Holding AB, 10100 aktier 30,1 30,1 30,1
Ovriga aktier, andelar och bostadsratter
Kommunférbundet AB, 22 aktier (varde 2 tkr) 0,0 0,0 0,0
SORAB, 500 aktier 0,5 0,5 0,5
Roslagsvatten AB, 600 aktier 0,1 0,1 0,1
Sthimreg Forsakring AB, 61 006 aktier 6,1 6,1 6,1
Inera 5 aktier (varde 43 tkr) 0,0 0,0 0,0
Kommunlinvest Sverige AB, 0,14% 87,3 87,3 87,3
Andelar och bostadsratter 30,0 37,8 32,3
Langfristiga fordringar
Utlaning till Kappala 268,4 0,0 170,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 422,6 161,9 326,5

14 Bidrag till infrastruktur
ll\\l/lggtf)i;ansiering trafikplatser Viggbyholm/Roslags a1 a1 a1
Ackumulerad upplésning -17 -15 -16
Summa bidrag till statlig infrastruktur 24 26 25

15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
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Noter (mnkr) Kommunen

Oljelager 1 1 1
Exploateringsfastigheter 24 8 24
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 24 9 25

16 Fordringar

Kundfordringar 70 40 132
Momsfordran 37 40 63
Fordran koncern, koncernkonto 9 12 0
Ovriga kortfristiga fordringar 154 178 25
Upplupna generella statshidrag 10 11 12
Upplupna riktade statsbidrag och 0 0 3
kostnadsersattningar

%/ér‘:ggrfdrutbetalda kostnader och upplupna 187 308 377
Summa fordringar 467 589 613

17 Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 1010 873 881
Véardereglering 47 65 87
Summa 1057 937 967
Fastranteplacering 200 0 0
Summa kortfristiga placeringar 1257 937 967

18 Kassa och bank

Kassa 0 0 0
Plusgiro och bank 175 196 69
Summa kassa och bank 175 196 69

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrakningskredit pa 800
mnkr.

19 Eget kapital

Ingadende eget kapital 5552 5084 5119

varav justering eget kapital 0 0 -13

Resultatutjamningsreserv 65 65 65

Periodens resultat 331 269 447

Utgaende eget kapital 5948 5418 5617
20 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Ingéende avsattning 746 624 624
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Noter (mnkr) Kommunen
Ny intjanad pension 85 44 70
Periodens utbetalningar -11 -10 -18
Rante- och basbeloppsupprakningar 59 58 49
Forandring av I6neskatt 32 23 24
Ovrigt 1 -2 -3
Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 912 737 746
Aktualiseringsgrad 91 % 91 % 91 %
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension 3 2 3
enligt PBF

21 Andra avséttningar
Redovisat varde vid arets borjan 1047 1040 980
Indexupprakning 17 53 89
Utbetalning Sverigeférhandlingen enligt betalplan
och index L 9 22
Avséttning skadedrenden VA 2 0 0
Summa andra avsattningar 1 066 1085 1047

22 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 750 950 850
Langfristig skuld koncernkonto 0 0 20
Langfristig finansiell leasingskuld 596 301 455
Rattelse av fel 0 0 95
Summa laneskulder o koncernkontokredit 1 346 1251 1421
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsavgifter 433 404 417
Offentliga investeringsbidrag 274 272 275
Sr\gjigﬁ externa investeringsbidrag pagaende 16 17 16
Anslutningsavgifter sopsug 26 19 25
Summa forutbetalda intékter 749 713 732
Summa langfristiga skulder 2 095 1963 2153

Forutbetalda intékten for anlaggningsavgifter for VA, offentliga investeringsbidrag och sopsug
periodiseras i samma takt som avskrivning sker enligt RKR R2.
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Noter (mnkr) Kommunen
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig réanta % 1,8 % 1,7% 1,4 %
Genomsnittlig réanta % exklusive derivat 4,0 % 3,9 % 4,3 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,6 ar 2,54ar 2,4 ar
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 34,8 % 28,6 % 26,1 %
1-3ar 17,4 % 30,1 % 348%
3-5ar 47,8 % 30,1 % 39,1 %
5-10 ar 0,0 % 11,3 % 0,0 %
Over 10 ar 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat 2,71 &r 2,43 &r 2,3 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat 0,12 ar 0,15 ar 0,1 ar
Marknadsvarde sakringsinstrument
Séakrad laneskuld 1 050 1050 1050
Marknadsvérde derivat 16 69 39
23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 400 81 300
Kortfristig skuld Kappala 270 300 130
Kortfristig skuld koncernkonto 11 0 0
Kortfristig del av leasingskuld 38 17 32
Leverantorsskulder 158 143 239
Moms och punktskatter 24 24 40
Personalens skatter, avgifter och avdrag 57 54 53
Upplupen personalkostnad (exkl. pensioner) 53 57 88
Upplupen semesterléneskuld 107 a7 46
Ovriga kortfristiga skulder 23 112 64
Forutbetalda generella statsbidrag 2 0 5
Forutbetalda riktade statshidrag och
kostnadsersattningar = 0 40
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 169 251 243
Summa kortfristiga skulder 1385 1086 1280

VA-verksamhetens anlaggningstillgdngar uppgar till 14 % av kommunens anlaggningstillgangar.
Avfallsverksamhetens anlaggningstillgangar uppgar till 1 % av kommunens

anlaggningstillgangar.
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Noter (mnkr) Kommunen

Pensionsfdrpliktelser som inte har upptagits bland

24 skulder eller avsattningar
Pensionsataganden fére 1998
- Taby kommun 1155 1120 1089
varav sarskild l6neskatt 226 219 213
- Aktiva fortroendevalda Taby kommun 8 4 5
varav sarskild l6neskatt 1 1 1
-Storstockholms brandférsvar - - 18
varav sarskild lI6neskatt - - 4
Summa pensionsforpliktelser 1163 1124 1112
25 Ovriga ansvarsforbindelser

Ovriga borgensétaganden

Bostadsrattsforeningar 0 0 0
Ovriga féreningar 15 17 15
Summa 6vriga borgensataganden 16 18 16

Garantiférpliktelser for kommunalférbund

Kéappalaférbundet 156 161 156
Norrvatten 162 134 162
Summa andel av kommunalférbunds skuld 318 295 318
Summa panter och darmed jamférliga sékerheter 334 313 334

Taby kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som
per 2024-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommuner vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelser. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Taby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse kan noteras att per
2024-06-30 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala férpliktelser till 624 188 263 400 kronor
och totala tillgangar till 630 304 972 567 kronor. Taby kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 250 149 489 kronor och andelen av de totala tillgangarna till

1211 871 943 kronor. Risken att kommunens borgensatagande behover infrias bedéms som
lag.

26 Leasingavgifter
Leasingavgifter fast egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande:

Inom 1 &r 36 80 44
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Noter (mnkr) Kommunen

Senare an 1 &r men inom 5 ar 83 277 111
Senare an 5 ar 35 303 159
Summa minimileasingavgifter 154 660 313
Leasingavgifter [6s egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar 13 6 8
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 22 2 5
Senare &n 5 ar 0 0 0
Summa minimileasingavgifter 35 8 13
Summa operationell leasing 189 668 326
Leasingavgifter fast egendom
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 761 334 525
Framtida finansiella kostnader -130 -20 -41
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 631 314 484
Nuvéardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:
Inom 1 &r 36 16 31
Senare an 1 &r men inom 5 ar 153 65 128
Senare &an 5 ar 442 233 325
Summa 631 314 484
Leasingavgifter [6s egendom
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 3 4 3
Framtida finansiella kostnader 0 0
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 3 4 3
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:
Inom 1 &r 1 1 1
Senare an 1 &r men inom 5 ar 1 3 2
Senare an 5 ar 0 0 0
Summa 3 4 3
Summa finansiell leasing 634 318 487
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Noter (mnkr) Kommunen

27 Justeringar for ej likvidpaverkande poster
Periodens av - och nedskrivningar 195 159 275
Periodens utrangeringar 0 0 0
Ejir;(;z:tr"[s foréndring av avsattning for sarskild 32 23 24
Periodens férandring av pensionsskuld 134 91 99
Periodens uppldsning av bidrag till statlig 1 1 5
infrastruktur
Gjorda avsattningar Sverigeférhandlingen och VA 20 53 89
Vardeforandringar kapitalférvaltning 39 -46 -68
Summa for ej likvidpaverkande poster 421 280 420
28 Poster som redovisas i annan sektion
Reglisat.ionsr.eseltat férsaljning materiella 8 2 2
anlaggningstillgangar
Realisationsresultat forsaljning finansiella tillgangar -48 -5 -18
Erhallen utdelning fran koncernforetag -25 -25 -25
Resultat finansiell leasing 1 0 0
Summa poster som redovisas i annan sektion -182 -105 -117

Taby kommun | Delarsrapport sammanfattning 2024 72(110)



Driftredovisning

Kommunfullmaktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
de ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som &terstar nar intakter
i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. De
budgeterade nettokostnaderna for nimnderna uppgar till 4 527,0 mnkr for 2024.

Driftredovisningen ska spegla respektive nimnds ekonomiska utfall. Det innebar att
driftredovisningen innehéller interna intdkter och kostnader mellan ndmnder.
Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika nimnder genom
interndebitering ar framst internhyra och kommungemensamma ledningskostnader sa
som namndsamordning, personaladministration, ekonomiadministration och IT.

Niamndernas ekonomiska utfall innehaller ocksd schablonmaissiga personalomkostnader i
form av arbetsgivaravgifter, avtalspensioner och loneskatt. Dessa har schablonméssigt
kalkylerats till 39,23 % av lonekostnaderna for 2024.

Aven kapitalkostnader i form av avskrivningar och rintor pa bundet kapital ingar i
namndernas ekonomiska utfall. Internrantan for 2024 ar 2 %. Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar sker linjart 6ver den forviantade ekonomiska livslangden, se
avsnittet om kommunens rikenskaper.

Utfall och prognos jamfort med budget

Barn- och grundskolendmnden, socialnimnden och dldrenimnden utgor den storsta
andelen av kommunens nettokostnader. Av kommunens prognostiserade avvikelse avser
33 % kostnader for volymer, frimst inom hemtjansten i dldrendmnden.

Ndmndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader och ndmndernas
prognostiserade avvikelse (mnkr) for 2024.
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Namnderna totalt 2024 Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse

juli juli juli helar heldr = prognos helar
(mnkr) intakter kostnader netto netto netto mnkr %
Kommunstyrelsen 111,7 -213,3 -101,6 -227,1 -232,5 53 2%
Stadsbyggnadsnamnden 29,3 -206,7 -177,4 -336,8 -346,7 9,8 3%
Lantméaterinamnden 2,1 -2,6 -0,5 -1,7 -1,7 0,0 0%
Sddra Roslagens Miljo- ) ) ) ) 7
och héalsoskyddsnamnd 130 14,6 1.6 6.4 6.3 0.0 L
Kultur- och 2
fritidsnamnden 13,7 -138,3 -124,6 -222,0 -230,4 8,3 4 %
Socialndmnden 22,3 -430,3 -408,1 -716,0 -728,7 12,8 2%
Aldrendmnden 86,6 -524,8 -438,2 -764,7 -769,6 4.9 1%
Bam-och 164,3 11998 -10355 -1764,0 17601 -39 0%
grundskolendmnden
Gymnasie- och 92,4 3315  -239,1 -439,8 -445,2 54 1%
naringslivsnamnden
Overférmyndarnamnden 0,0 2,9 2,9 -5,2 -5,8 0,5 9 %
Summa namnderna 535,4 -3064,9 -2529,5 -4 483,8 -4 527,0 43,2 1%
Centrala poster 266,2 -181,0 85,2 167,8 288,8  -121,0 42%
Verksamhetens 801,6 32459 24442 -4316,0 42382 178 2%
nettokostnader

Centrala poster &r inklusive intakter frAn exploatering och resultat taxefinansierad verksamhet.

Av nedanstdende sammanstallning framgar fordelningen av prognosen for avvikelsen
mellan volym 3och 6vrigt per nimnd. Dar volymer utgor 33 % och ovrigt 67 %.

Avvikelser for volymer finns fraimst inom dldrendmnden och socialndmnden som
prognostiserar positiva avvikelser.

Namnderna Prognosavvikelse

(mnkr) Volym Ovrigt Summa
Socialndmnden 5,1 7,7 12,8
Aldrenamnden 11,5 -6,6 49
Barn- och grundskolendmnden -0,5 -3,4 -3,9
Gymnasie- och naringslivsnamnden -1,7 7,1 5,4
Ovriga namnder 24,0 24,0
Totalt 14,4 28,7 43,2

3 Volymavvikelse ar skillnaden mellan utfallet av kostnaderna for antalet brukare, barn och elever jamfort
med budget
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Utfall jamfort med foregaende ar

Namndernas nettokostnader har 6kat med 199,1 mnkr jamfort med foregaende ar, vilket
motsvarar en 6kning med 9 %. Forandringen beror framst pa hogre kostnader for volymer,
antalet brukare, barn och elever. Okningen beror ocksa pa 6kade kostnader for
avskrivningar och rantor samt 16ne- och prisékningar. De 6kade kostnaderna
kompenseras till viss del av 6kade intédkter i form av taxor, avgifter och bidrag. De
taxefinansierade verksamheterna ar exkluderade.

Namnderna totalt Juli 2024 Juli 2023 Forandring
(mnkr) intakter kostnader netto | intakter kostnader netto netto %
Kommunstyrelsen 111,7 -213,3 -101,6 115,3 -184,3 -69,0 -32,6 47 %
Stadsbyggnads- 29,3 2067  -177.4 | 142 -156,2 1420 | -354 25%
namnden

Lantméaterinamnden 2,1 -2,6 -0,5 2,0 -3,4 -1,4 0,9 62 %
Sodra Roslagens

milj6- och 13,0 -14,6 -1,6 11,0 -16,1 -5,1 3,5 68 %
halsoskyddsnamnd

Kultur- och 137 1383 -1246 | 133 -134,0 1207 | 40 3%
fritidsnéamnden

Socialnamnden 22,3 -430,3 -408,1 18,4 -396,5 -378,1 -30,0 8%
Aldrenamnden 86,6 -524,8 -438,2 66,6 -466,4 -399,8 -38,4 10 %
Barn-och 164,3  -1199,8 -10355 | 1658 -1143,9 9782 | 573 6%
grundskolendmnden

Gymnasie- och 92,4 3315  -2391| 905 -323,6 2332 | 59 3%
naringslivsnamnden

Overformyndar- 0,0 2.9 2.9 0,0 30 30| 01 4%
namnden

Summa namnder 5354 -3 064,9 -2 529,5 497,0 -2827,4 -2330,4 | -199,1 9%

Intakterna innehdller externa intakter. Kostnaderna innehaller kostnader och interna intakter.
Tabellen innehaller inte de taxefinansierade verksamheterna.

Redovisning per namnd

Foljande avsnitt innehaller en ekonomisk redovisning per ndmnd. Intikterna redovisas
inklusive interna intdkter, till skillnad fran ovanstidende redovisningar dir de interna
intdkterna minskat namndens kostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budgeterade nettokostnad uppgar till 232,5 mnkr, vilket motsvarar
5 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.
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Ndmndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och fordelning av
budgeterad bruttokostnad per verksamhet 2024

Ekonomi- Ovrig

N Avdverks
Namnd avd verksamhet och utv
5% 5% inom KLK 6%
AvdHR  Politisk 6% AVdIT-
ochlén  or och sak

3% 4% 7%

Avd
kommu
3%

Owrig
verksamheti

Téaby 95% Fastighetsavd

66%

Prognosen for kommunstyrelsen per juli ar 2024 ar en positiv avvikelse med 5,3 mnkr,
vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen beror framst
pé personalvakanser och hogre intdkter an budgeterat.

Nettoutfallet for kommunstyrelsen ar lagre dn budget efter juli ménad. Det beror fraimst
pé tidsforskjutningar av kostnader. Nedanstaende tabell visar 6vergripande utfall, budget
och prognos for kommunstyrelsen.

KS Uttalljuli  Budgetjui  ©'090%s  Budoet prog\r‘]’(‘)’iskﬁ:g;
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 | mnkr %
Intakter 436,4 441,6 758,0 7571 09 0%
Kostnader 538,1 5789 -985,1 9896 44 0%
Nettokostnader 11016 1137,3 2271 2325 53 2%

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av ndimndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende
sammanstillning. Kommunstyrelsen prognostiserar ett positivt resultat jamfort med
budget med 5,3 mnkr. Det beror framst pa personalvakanser.

Kommunstyrelsen redovisar ett 1agre nettoutfall jamfort med budget efter juli manad
vilket framst beror pa tidsforskjutningar av kostnader. Det ar frimst kommunledning och
fastighetsavdelningen som redovisar lagre kostnader. Kommunledningens lagre utfall 4n
budget beror pa att reserverade medel for oférutsedda hiandelser inte behovt nyttjas.
Fastighetsavdelningens lagre utfall in budget beror framst pa att intdkter aviseras i
forskott och kostnader for fastighetsunderhéll kommer senare under aret.

Taby kommun | Delarsrapport sammanfattning 2024 76(110)



KS Utfalljuli  Budgetjuli " ro9nos Budget palElEe

helar helar prognos helar
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Kommunledning 7,2 -7.4 -38,0 -41,3 3,3 8 %
Avd. verksamhetsstdd o utv. -23,7 -25,2 -43,4 -43,4 0,0 0%
IT- och sékerhetsavdelningen -41,7 -43,7 -73,5 -75,0 1,5 2%
Fastighetsavdelningen -11,9 -21,4 -40,0 -36,7 -3,3 9%
Avd. HR och 16n -14,8 -16,0 -27,6 -27,6 0,0 0%
ﬁ;ﬂhg:“"\‘/m””ikaﬁon' KC, 15,1 15,7 27,1 271 00 0%
Ekonomiavdelningen -22,8 -26,5 -43,3 -45,3 2,1 5%
Ovrig verksamhet inom KLK 415 39,9 99,4 97,6 1,8 2%
Politisk organisation -20,3 -21,3 -33,7 -33,7 0,0 0%
Nettokostnader -101,6 -137,3 -227,1 -232,5 5,3 2%

Stadsbyggnhadsnamnden

Niamndens budgeterade skattefinansierade nettokostnader uppgar till 346,7 mnkr, vilket
motsvarar 8 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Ndmndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och fordelning av
budgeterad bruttokostnad per verksamhet 2024

Stadsbyggnads Avfall Fysisk
namnden planering
8% 13%

Vatten
och
avlopp
25%

L Smabéts
Owrig hamnar Gator och
verksamheti 1% vagar
o 36%
Taby 92% -
Miljé Parker
2% 10%

Prognosen for stadsbyggnadsnamnden per juli ar 2024 dr en positiv avvikelse med 15,4
mnkr. Namndens driftbudget ar uppdelad i en skattefinansierad och i en taxefinansierad
del. Den positiva avvikelsen beror frimst pa skattefinansierad verksamhet.

Prognosen for stadsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamheter ar en positiv
avvikelse med 9,8 mnkr, vilket motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
beror pa lagre kapitalkostnader pa gjorda investeringar med 6,0 mnkr samt hogre intakter
och lagre lonekostnader an budgeterat.

Prognosen for stadsbyggnadsnamndens taxefinansierade verksamheter ar 5,6 mnkr battre
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an budget. Avvikelsen beror pa att verksamheten VA prognostiserar hogre intakter an
budgeterat.

Fordelningen av nimndens nettokostnader uppdelat pa taxefinansierad och
skattefinansierad verksamhet framgar av nedanstaende tabell.

Stadshyggnadsnamnden Utfall juli Budget juli Proggloésr Buhdegig: progr\llc\)liskﬁleslg;
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Skattefinansierad verksamhet -177,4 -200,9 -336,8 -346,7 9,8 3%
Taxefinansierad verksamhet -18,5 -23,8 9,1 -14,7 5,6
Nettokostnader -195,9 -224,7 -345,9 -361,4 15,4

Skattefinansierad verksamhet

Till de skattefinansierade verksamheterna (som till viss del ar finansierade med avgifter)
hor fysisk planering, gator och végar, parker och milj6. De skattefinansierade
verksamheterna prognostiserar en positiv avvikelse med 9,8 mnkr. Avvikelsen beror
framst pa lagre kapitalkostnader och 16nekostnader inom verksamheten gator och vagar
samt hogre intdkter inom verksamheten fysisk planering.

Det lagre utfallet per juli jamfort med budget beror framst att budgeterade kostnader sa
som sanering, rivning och snéréjning kommer andra delen av aret

Skattefinansierad verksamhet Utfall juli Budget juli Progg&sr Buhdgg: pro::giskﬁgg;
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Fysisk planering -24,1 -29,6 -48,5 -50,5 2,0 4%
Gator och vagar -115,6 -125,6 -210,6 -218,5 7,8 4 %
Parker -34,3 -38,1 -64,5 -64,5 0,0 0%
Miljo -3,3 -1,7 -13,2 -13,2 0,0 0%
Nettokostnader -177,4 -200,9 -336,8 -346,7 9,8 3%

Taxefinansierad verksamhet

Till de taxefinansierade verksamheterna hor smabatshamnar, vatten/avlopp och avfall. De
taxefinansierade verksamheterna prognostiserar en positiv avvikelse med 5,6 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa hogre intidkter inom verksamheten vatten och avlopp.

Taxifinansierad verksamhet Utfall juli Budget juli Progglc; Buhdgg: prog\r:/giskﬁ::ig;
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 = mnkr %
Smabatshamnar -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Vatten och avlopp -7,0 -17,5 -2,1 -7,7 5,6
Avfall -11,4 -6,3 -7,0 -7,0 0,0
Nettokostnader -18,5 -23,8 -9,1 -14,7 5,6

Taby kommun | Delarsrapport sammanfattning 2024 78(110)



Verksamheterna vatten och avlopp samt avfall ar avgiftsfinansierade och abonnenterna
ska bara verksamheternas kostnader. Eventuella 6ver- eller underskott fors over till
kommande ar och paverkar kommande ars taxa.

Infor 2024 uppgick det ackumulerade underskottet for verksamheten vatten och avlopp
till 17,7 mnkr. Inklusive prognostiserat utfall kommer det ackumulerade underskottet vid
arets slut uppga till 19,8 mnkr. For att aterhamta det ackumulerade underskottet ar
prognosen att brukningstaxan behover hojas med 24 % ar 2025 och ar 2026.

For verksamheten avfall uppgick det ackumulerade 6verskottet infor 2024 till 4,8 mnkr.
Inklusive prognostiserat utfall kommer det ackumulerade underskottet vid arets slut
uppga till 2,2 mnkr.

Lantmaterinamnden

Niamndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1,7 mnkr, vilket motsvarar 0,04% av
kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Prognosen for lantméaterindimnden per juli r 2024 ar ett utfall i nivd med budget.

Nedanstdende tabell visar 6vergripande utfall, budget och prognos for
lantmaterinimnden.

LMN Uttalljuli  Budgetjui  F'O9n0s  Budaet meXZiskﬁfiS}
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Intakter 2,6 2,1 3,9 3,6 0,2 6 %
Kostnader -3,2 -3,1 -5,5 -5,3 -0,2 4 %
Nettokostnader -0,5 -1,0 -1,7 -1,7 0 0%

Sodra Roslagens miljo- och héalsoskyddsnamnd
Niamndens budgeterade nettokostnader uppgar till 6,3 mnkr, vilket motsvarar 0,14 % av
kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Niamnden redovisar ett lagre nettoutfall jamfort med budget beroende pa hogre intakter
an budgeterat.

Prognosen for Sodra Roslagens miljo- och hilsoskyddsndmnd per juli &r 2024 ar i niva
med budget.

SRMH Uttalljuli Budgetjuli  "'0900° B”hdgg: pros\r:’(‘)’;kﬁgg;
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Intékter 17,6 16,0 27,7 269 08 3%
Kostnader 19,2 19,2 34,1 333 08 2%
Nettokostnader -1,6 -3,2 -6,4 -6,3 0,0 1%
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Kultur- och fritidsnamnden
Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 230,4 mnkr, vilket motsvarar 5 % av
kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Ndmndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och fordelning av
budgeterad nettokostnad per verksamhet 2024
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Prognosen for kultur- och fritidsndmnden per juli &r 2024 ar en positiv avvikelse med 8,3
mnkr vilket motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader. Prognosavvikelsen beror
framst pa lagre hyreskostnader, lagre kostnader for uppvarmning av konstgrasplaner samt
lagre personalkostnader.

Nettoutfallet ar lagre dn budget efter juli ménad. Det beror frimst pa lagre hyres- och
personalkostnader.

Nedanstaende tabell visar 6vergripande utfall, budget och prognos for kultur- och
fritidsnamnden.

KEN Uttalljuli  Budgetjui 109008 Budoet pm:r:’c‘)’iskﬁgg;
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 = mnkr %
Intékter 18,9 19,6 37,0 36,3 0,7 2%
Kostnader -143,5 -154,5 -259,1 -266,7 7,6 3%
Nettokostnader -124,6 -134,9 -222,0 -230,4 8,3 4%

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av nimndens nettokostnader per verksamhet framgéar av nedanstdende
sammanstallning. Den prognostiserade avvikelsen inom Sport och forening beror pa lagre
hyreskostnader, lagre kostnader for uppvarmning av konstgras, lagre personalkostnader
forsta halvaret samt hogre intdkter for lokaluthyrning. Den prognostiserade avvikelsen
inom verksamheten kulturskola beror pa lagre personalkostnader och firre elever inom
den privata musikskoleverksamheten.
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KFN Utfalljuli  Budgetjuli " ro9nos Budget et

helar helar prognos helar
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Sport och férening -78,0 -86,2 -139,2 -146,0 6,8 5%
Kulturenheten -5,6 -5,6 -9,3 -9,2 -0,2 2%
Bibliotek -19,0 -19,2 -33,0 -33,0 0,0 0%
Kulturskola -12,0 -13,8 -23,6 -24.7 1,2 5%
Ung fritid -10,0 -10,0 -16,7 -17,3 0,6 3%
Centralt anslag -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,0 0%
Totalt KFN -124,6 -134,9 -222,0 -230,4 8,3 4%

Socialnamnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 728,7 mnkr inklusive 6verforing av
budgetavvikelse fran foregdende ar, vilket motsvarar 16 % av kommunens totala
budgeterade nettokostnader.

Ndmndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och fordelning av
budgeterad nettokostnad per verksamhet 2024
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Prognosen for socialnamnden per juli &r 2024 ir en positiv avvikelse med 12,8 mnkr vilket
motsvarar 2% av budgeterade nettokostnader. Prognosen innehéller en positiv
volymavvikelse med 5,1 mnkr. For anslagsfinansierad verksamhet prognostiseras en
negativ avvikelse med 0,7 mnkr och for egen regi prognostiseras en positiv avvikelse med
8,4 mnkr.

Den negativa avvikelsen for anslag beror huvudsakligen pa hogre kostnader av hyror for
tomma lagenheter samt kostnader for sjukloner inom personlig assistans.

Den positiva avvikelsen for volymer beror frimst pa att det prognostiseras farre
placeringar for korttidstillsyn och korttidsvistelse, lagre kostnad for hemtjanst, personlig
assistans samt lagre kostnader for forsorjningsstod och skyddat boende.
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Den positiva avvikelsen for egen regi beror framst pa lagre kostnader for boende och
daglig verksamhet LSS.

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar av nedanstdende
sammanstidllning.

SON Uttalljuli Budgetjuii  ©09n0s  Budaet prﬁ\é\:gslﬁg[ér
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Anslag -134,1 -133,9 -231,1 -230,4 -0,7 0%
Volym -278,9 -288,2 -490,9 -496,0 51 1%
Egen regi 49 0,4 6,0 2,4 8,4
Nettokostnader -408,1 -421,6 -716,0 -728,7 12,8 2%

Budget 2024 har utokats med 2,4 mnkr genom éverforing fran 2023.

Nettokostnader for anslag och volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
brukare/dygn/dag/timme/insats. Nettokostnader under anslag innehéller kostnader som
inte fordelas utifran volym.

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet f6r volym och anslag framgar av
nedanstdende sammanstallning.

SON Uttalljuli  Budgetjui 109008 Budoet prﬁ\é\:gglﬁg[ar

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Omsorg funktionsnedsattning -301,2 -309,6 -526,9 -531,8 5,0 1%
Individ- och familjeomsorg -111,8 -112,5 -195,1 -194,5 -0,6 0%
Nettokostnader -413,0 -422,1 -722,0 -726,4 4.4 1%
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Omsorg om personer med funktionsnedséttning

For omsorg om personer med funktionsnedsattning prognostiseras en positiv avvikelse
med 5,0 mnkr, vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader for ar 2024.

SON - funktionsnedséttning Utfall juli Budget juli Progg&sr Buhdgg: pr'g\é\éilgslﬁgl-ér
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Anslag -65,2 -66,9 -111,9 -114,9 3,0 3%
Volym

Boende LSS -118,6 -120,4 -205,8 -206,9 1,1 1%
Personlig assistans SFB -18,1 -17,8 -31,2 -30,6 -0,6 2%
Personlig assistans LSS -14,0 -15,7 -23,7 -26,9 3,3 12 %
Daglig verksamhet LSS -39,5 -38,3 -67,9 -65,8 2,1 3%
Hemtjénst SoL -2,4 -3,6 -4,9 -6,2 1.3 21 %
Sarskilt boende & HVB SoL -15,9 -14,0 -31,7 -24,0 7,7 32%
Ovriga volymer -27,4 -32,9 -49,8 -56,4 6,6 12 %
Summa volym -236,0 -242,7 -414.9 -417,0 2,0 0 %
Nettokostnader -301,2 -309,6 -526,4 -531,8 5,0 1%

Den positiva avvikelsen for anslag beror fraimst pa att prognostiserade kostnader for
persontransporter och I6ner ar lagre 4n budgeterat medan prognostiserade kostnader for
sjukloner inom personlig assistans och outhyrda lagenheter ar hogre dn budgeterat.

Den totala prognosen for volymer #r 2,0 mnkr ligre in budgeten. Ovriga volymer bestér
av 6vriga insatser inom LSS och SoL. Den positiva avvikelsen for 6vriga volymer beror
framst pa att det prognostiseras farre placeringar for korttidsvistelse och korttidstillsyn dn
budgeterat.

Nedan redovisas volymer och nyckeltal for omsorg om personer med
funktionsnedsittning.
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SON Prognczs Budg(oet Awikelseoprognos
helar helar helar

Volymer och nyckeltal omsorg funktionsnedséattning 2024 2024 %
Volymer

Boende LSS (arsplatser) 178,7 180,0 -1,3 1%
Personlig ass SFB (timmar per ar) 93218 91 509 1709 2%
Personlig ass LSS (timmar per &r) 71 106 81 004 -9 898 12 %
Daglig verksamhet LSS (dagar per ar) 61 010 57 910 3100 5%
Hemtjanst SoL (insatser per ar) 87 701 110 499 -22 799 21 %
Sarskilt boende & HVB SoL (arsplatser) 30,8 28,3 2,5 9%
Snittkostnad (kr netto)

Boende LSS (per arsplats) -1151847 -1160 706 8 859 1%
Personlig ass SFB (per timme) -334,7 -334,7 0 0%
Personlig ass LSS (per timme) -332,6 -332,6 0 0 %
Daglig verksamhet (per dag) -1121 -1136 16 1%
Hemtjénst SoL (per insats) -56,1 -56,1 0 0 %
Sarskilt boende & HVB Sol (per arsplats) -1 028 052 -963 752 -64 300 7 %

For boende LSS ar prognosen 1,1 mnkr lagre dn budget vilket beror pa en nagot lagre
volym an budget och med en snittkostnad lagre dn budget eftersom andelen brukare med
mer omfattande omsorgsbehov ar lagre dn budgeterat.

For personlig assistans LSS ar prognosen 3,3 mnkr lagre dn budget vilket framst beror pa
att beslutade timmar minskat jamfort med budget framst till f6ljd av att beslut tagits over
av Forsakringskassan. Detta innebar att for personlig assistans SFB har prognosen okat

med 0,6 mkr jamfort med budget.

For daglig verksamhet ar prognosen 2,1 mnkr hogre dn budgeterat da efterfragan pa

platser ar hogre dn budgeterat.

For hemtjanst prognostiseras 1,3 mnkr lagre dn budget vilket framst beror pa ett minskat

antal brukare.

For sarskilt boende och HVB SoL ar prognosen 7,7 mnkr hogre an budgeterat vilket beror
pa fler placeringar dn budgeterat och en hogre snittkostnad eftersom andelen brukare med
mer omfattande omsorgsbehov ar hogre an budgeterat.
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Individ- och familjeomsorg
For individ- och familjeomsorg prognostiseras en negativ avvikelse med 0,6 mnkr.

SON Utfall juli BUd?Slti Prot?g%sr Buhdegig AwikeLseelzgrrognos
Individ- och familjeomsorg

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Anslag -68,9 -67,0 -119,2 -115,5 -3,7 3%
Volym

Forsorjningsstéd 9,1 -11,4 -16,6 -19,6 3,0 15 %
Ovrig volym -33,8 -34,1 -59,3 -59,4 0,1 0%
Summa volym -42,9 -45,5 -75,9 -79,0 3,1 4%
Nettokostnader -111,8 -112,5 -195,1 -194,5 -0,6 0%

: Forsorjningsstod redovisas exkl. nyanldnda och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel.

Den negativa avvikelsen for anslag beror fraimst pa kostnader for outhyrda lagenheter,
lokalkostnader av engéngskaraktir i form av aterstillning av en tidigare hyrd lokal samt
hogre kostnader for personal.

Den positiva avvikelsen for volymer beror framst pa lagre kostnader for forsorjningsstod
och skyddat boende dn budgeterat, daremot prognostiseras hogre kostnader for
placeringar av barn och unga.

Nedan redovisas volymer och nyckeltal for individ- och familjeomsorg.

Avvikelseprognos

SON Prognos helar Budget helar helr

Volymer och nyckeltal individ- och familjeomsorg 2024 2024 %
Forsorjningsstod (genomsnittligt antal hushall) 131 140 -9 6 %
Forsorjningsstod (snittkostnad per hushall, kr netto) -126 557 -140 000 = 13 443 10 %

Genomsnittligt antal hushall med forsorjningsstod prognostiseras bli farre an budget dven
snittkostnaden per hushéll prognostiseras bli lagre an budget.
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Aldrenamnden

Aldrenimndens budgeterade nettokostnader uppgér till 769,6 mnkr inklusive éverforing
av budgetavvikelser fran foregdende ar, vilket motsvarar 17 % av kommunens totala
budgeterade nettokostnader.

Ndmndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och fordelning av
budgeterad nettokostnad per verksamhet 2024
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Prognosen for dldrendmnden per juli ar 2024 ar en positiv avvikelse med 4,9 mnkr vilket
motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen innehéller en positiv
volymavvikelse med 11,5 mnkr. For anslagsfinansierad verksamhet prognostiseras en
positiv avvikelse med 3,9 mnkr och for egen regi prognostiseras en negativ avvikelse med
10,5 mnkr.

Den positiva avvikelsen for volymer beror huvudsakligen pa farre hemtjanstinsatser an
budgeterat medan den positiva avvikelsen for anslag fraimst beror pa lagre kostnader for
upphandlade larm. I egen regi ar det framst verksamheten inom siarskilt boende som visar
negativ avvikelse.

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar av nedanstaende
sammanstallning.

ALN Utfalljuli Budgetjui  ©'090%s  Budoet ) r’g‘é‘r’]igg'ﬁgl'é r
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 = mnkr %
Anslag -65,0 -66,1 -130,9 -134,8 3,9 3%
Volym -362,9 -370,6 -624,2 -635,7 11,5 2%
Egen regi -10,3 -2,2 -9,6 0,9 -10,5
Nettokostnader -438,2 -438,9 -764,7 -769,6 4,9 1%

Budget 2024 har minskats med 0,9 mnkr genom &verféring av tidigare ars budgetavvikelse
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Nettokostnad for anslag och volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersittning (peng) per
brukare/dygn/dag/timme/insats. Nettokostnader under anslag omfattar kostnader som

inte fordelas utifran volym.

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende

sammanstillning,.
ALN Utfall Budget Prognos Budget AL
prognos
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Anslag -65,0 -66,1 -130,9 -134,8 3,9 3%
Volym

Hemtjanst -71,1 -78,4 -121,9 -134,6 12,8 9 %
Korttidsboende -5,6 -5,4 -9,7 -9,4 -0,3 3%
Sarskilt boende -283,4 -282,7 -487,3 -484,7 -2,6 1%
Ovriga volymer -2,8 4,1 -5,4 -7,0 1.6 23%
Summa volym -362,9 -370,6 -624,2 -635,7 11,5 2%
Nettokostnader -427,9 -436,7 -755,2 -770,5 15,4 2%

Forsta halvaret har farre hemtjanstinsatser 4n budgeterat aterrapporterats. Prognosen ar
att volymerna kommer att 6ka ndgot under resten av aret, men den sammantagna
volymen beridknas dnda ligga under budgeterad niva. Tillsammans med en snittkostnad
nara budget, innebéar det en positiv prognosavvikelse med 12,8 mnkr.

For sarskilt boende ar utfallet i &r det omvianda, med fler brukare dn beriknat och
arsprognosen ligger 6ver budget. Snittkostnaden avviker ocksd nagot fran budget, framst
beroende pa hogre avgiftsintakter. Sammantaget betyder det en negativ arsavvikelse med

2,6 mnkr.

Nedan redovisas volymer och nyckeltal for dldreomsorgen.

ALN Progglcgsr Buhdegig: Awikerllseeig:ognos Utfall helar
Volymer och nyckeltal 2024 2024 antal % 2023
Volym

Hemtjanst (insatser) 2270844 2499348 -228 504 9% 2373204
Korttidsboende (dygn) 3682 3660 22 1% 3926
Sarskilt boende (arsplatser) 710,5 700,0 10,5 2% 685,4
Snittkostnad (kr netto)

Hemtjanst (per insats) -53,7 -53,9 0,2 0% -51,3
Korttidsboende (per dygn) -2 609 -2 557 -53 2% -2 493
Sarskilt boende (per arsplats) -685 827 -692 420 6 593 1% -650 361
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Barn- och grundskolenamnden

Niamndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1 760,1 tkr mnkr, vilket motsvarar
39 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Ndmndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och fordelning av
budgeterad nettokostnad per verksamhet 2024
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Prognosen for barn- och grundskolendmnden per juli &r 2024 ar en negativ avvikelse med
3,9 mnkr, vilket motsvarar 0,2 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehéller en negativ avvikelse for anslagsfinansierade kostnader med 0,3
mnkr och en negativ volymavvikelse med 0,5 mnkr. Prognosen for egen regi ar en negativ
avvikelse med 3,1 mnkr.

Volymavvikelsen innehaller negativa avvikelser for grundskola och fritidshem pé grund av
fler elever med tillaggsbelopp men motverkas av att frimst forskolan prognostiseras en
positiv avvikelse. For anslag prognostiseras en negativ avvikelse, vilken beror pa hogre
kostnader for strukturbidrag. Egen regi prognostiserar ett underskott om 3,1 mnkr pa
grund av hogre personal- och hyreskostnader i forhallande till intdkterna.

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgéar av nedanstaende
sammanstallning,.

BGN Utalljull Budgetjuii  P090s  Budget | Awikelseprognos
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 = mnkr %
Anslag -54,6 -57,7 -100,6 -100,3 -0,3 0,3 %
Volym -976,2 -981,4 -1 660,3 -1659,8 -0,5 0,0 %
Egen regi -4,7 0,9 -3,1 0,0 -3,1

Nettokostnader -1035,5 -1 038,3 -1764,1 -1760,1 -3,9 0,2 %

Nettokostnader under anslag omfattar kostnader som inte fordelas utifrdn volym s& som
kostnader for 6ppna forskolan och gemensamma kostnader for nimnden. Framsta
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orsaken till den negativa prognos avvikelsen ar 6kade kostnader for strukturbidrag.

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersittning (peng) per barn eller
elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp. Grundbelopp far
huvudmannen for varje barn och elev. Tillaggsbelopp ar ett bidrag som kan ges utover
grundbeloppet, dels for barn och elever med omfattande behov av sarskilt stod, dels for
modersmalsundervisning respektive studiehandledning.

Fordelningen av nimndens nettokostnader for volymer per verksamhet framgar av
nedanstdende sammanstillning.

BGN Utfalljuli Budgetjuii  T1O9n0s  Buddet TAwikeseprognos
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Forskola -278,0 -280,1 -462,2 -464,6 2,4 1%
Pedagogisk omsorg -0,7 -0,7 -11 -1,2 0,1 8 %
Fritidshem -91,5 -93,4 -160,5 -158,5 -2,0 1%
Forskoleklass -32,8 -33,9 -56,0 -56,8 0,8 1%
Grundskola -548,4 -551,8 -943,7 -942,7 -1,0 0%
Anpassad grundskola -24,7 -21,6 -36,8 -36,0 -0,8 2%
Nettokostnader -976,2 -981,4 -1 660,3 -1 659,8 -0,5 0%

Nettokostnaderna per juli ar lagre an budget pa grund av farre barn i samtliga
verksamheter utom anpassad grundskola som har fler barn &n prognostiserat. Dock
prognostiseras en negativ avvikelse frimst inom fritidshem och grundskola pé grund av
hogre kostnader for tillaggsbelopp.

Verksamheterna forskola och forskoleklass prognostiseras en positiv avvikelse vilket
framst beror péa farre barn jamfort med arsbudget.

Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever med
grundbelopp jamfort med arets budget och utfall 2023. Inom alla verksamheter utom
anpassad grundskola prognostiseras antal barn och elever bli farre dn budgeterat.

BGN Grundbelopp Proﬁg%ﬁ B“hdggﬁ A""iker'ielg:ognos Utfall hel&r
antal barn och elever 2024 2024 antal % 2023
Forskola 3900 3934 -34 1% 3870
Pedagogisk omsorg 13 14 -1 7% 13
Fritidshem 4821 4870 -49 1% 4 868
Forskoleklass 914 936 -22 2% 935
Grundskola 9 469 9508 -40 0% 9480
Anpassad grundskola 78 72 6 8% 72

Av nedanstaende sammanstillning framgar prognos av antal barn och elever med
tillaggsbelopp jamfort med arets budget och utfall 2023. Inom alla verksamheter
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prognostiseras antalet barn med tillaggsbelopp bli fler an budgeterat.

BGN Tillaggsbelopp Progglcgsr Buhdegig: Awikerl]seeig:ognos Utfall helar
antal barn och elever 2024 2024 antal % 2023
Forskola 82 80 2 2% 72
Fritidshem 214 206 8 4% 215
Forskoleklass 21 19 2 12 % 23
Grundskola 464 450 14 3% 459
Anpassad grundskola 49 48 1 3% 54

Av nedanstidende sammanstallning framgar prognos av nettokostnad per barn och elev
jamfort med arets budget och utfall 2023. Nyckeltalet berdknas som totala nettokostnader
for anslag och volym dividerat med antal barn respektive elever med grundbelopp.

Den storsta procentuella avvikelsen finns inom anpassad grundskola. Detta som en f6ljd
av att antal elever berdknas bli hogre dn arsbudget vilket gor att fasta kostnader fordelas

pa fler elever.

Prognos

Budget

Avvikelseprognos

BGN helar helar helar Utfall helar
Snittkostnad per barn/elev (kr netto) 2024 2024 kr % 2023
Forskola -122 612 -122 182 -430 0% -114 805
Pedagogisk omsorg -83 044 -84 306 1262 1% -84 371
Fritidshem -34 181 -33 425 -756 2% -31 611
Forskoleklass -63 689 -63 023 -666 1% -57 057
Grundskola -106 673 -106 090 -583 1% -99 347
Anpassad grundskola -553 861 -589 453 35591 6 % -551 934
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Gymnasie- och naringslivsndmnden

Gymnasie- och naringslivsnamnden budgeterade nettokostnader uppgar till 445,2 mnkr
inklusive overforing av budgetavvikelse fran foregdende ar, vilket motsvarar 10 % av
kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Ndmndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och fordelning av
budgeterad nettokostnad per verksamhet 2024

GNN ) Naringsliv
10% Mottagning av 1% Arbetsmarknad
ny anlanda 206
6%

Owrig
verksamheti Gymnasie- och
Taby 90% v uxenutbildning

91%

Prognosen for gymnasie- och niringslivsndmnden per juli 2024 ir en positiv avvikelse
med 5,4 mnkr, vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader inklusive 6verforing av
foregdende ars budgetavvikelse.

Den prognostiserade avvikelsen finns fraimst inom gymnasie- och vuxenutbildningen med
2,5 mnkr. Prognosen innehéller ocksa positiva avvikelser inom arbetsmarknad med 1,7
mnkr samt mottagning av nyanldnda med 1,1 mnkr.

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget for nimnden fordelat pa
verksamhet.

GNN Utfall juli Budgj;l:alti Progglo;; Buhdegig: Awiketl]s;grrognos

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Arbetsmarknad -3,9 -4,7 -7,7 -9,5 1,7 18 %
Gymnasie- och vuxenutbildning -222,1 -230,7 -402,7 -405,2 2,5 1%
Mottagning av nyanléanda -111 -15,9 -26,0 -27,1 1,1 4%
Naringsliv -2,0 -2,2 -3,4 -3,4 0,0 0%
Nettokostnader -239,1 -254,0 -439,8 -445,2 5,4 1%

Budget 2024 innehaller en dverforing av féregaende ars positiva budgetavvikelse pa 1,7 mnkr varav 1,0 inom egen regi och
0,7 mnkr inom anslag.

Prognostiserad avvikelse inom arbetsmarknad beror fraimst pa lagre kostnader for
offentligt skyddat arbete (OSA jobb) samt lagre personalkostnader.
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Prognosen for mottagning av nyanldnda ar en positiv avvikelse som framst beror pa hogre
statliga bidrag dn budget avseende mottagande enligt massflyktsdirektivet for flyktingar
fran Ukraina. Den positiva avvikelsen minskas till viss del av en minskning av statliga
bidrag kopplat till nyanldnda under etablering.

Avvikelsen inom gymnasie- och vuxenutbildning beror fraimst pa lagre kostnader inom
egen regi inom gymnasie- och den anpassade gymnasieskolan. Aven for kop av
verksamhet inom vuxenutbildningen ar prognosen lagre dn budget.

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget for gymnasie- och
vuxenutbildning férdelat pa anslag, volym och egen regi.

Ul eucgerin Qe Pl | Awkereprogns

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Anslag -18,2 -22,0 -33,0 -34,6 1,6 5%
Volym -212,3 -211,3 -371,4 -369,7 -1,7 0%
Egen regi 8,4 2,6 1,6 -1,0 2,6 0%
Nettokostnader -222,1 -230,7 -402,7 -405,2 2,5 1%

Budget 2024 innehaller en éverforing av foregdende ars positiva budgetavvikelse pa 1,7 mnkr varav 1,0 inom egen regi och
0,7 mnkr inom anslag.

Nettokostnader inom anslagsfinansierad verksamhet innehéller kostnader som inte
fordelas utifran volym. For anslagsfinansierade kostnader prognostiseras en positiv
avvikelse med 1,6 mnkr. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for svenska for
invandrare (SFI).

Nettokostnader for volym avser gymnasie- och vuxenutbildningens kostnader for kop av
skolplats. Prognosen dr en negativ volymavvikelse inom gymnasieskolan och beror framst
pé ett hogre prognostiserat elevantal dn budgeterat.

Nettokostnader for egen regi innehaller intdkter och kostnader for den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi. For egen regi prognostiseras en positiv avvikelse med 2,6
mnkr och beror framst pa lagre verksamhetskostnader for gymnasium.

Nedan redovisas volymer och nyckeltal for ggymnasieverksamheten. Antal gymnasieelever
prognostiseras att bli fler an budget och den prognostiserade snittkostnaden per elev ar
lagre an budget.

Prognos Budget | Awvikelseprognos

Gymnasieverksamheten helar helar helar Utfall helar
Antal elever och snittkostnad per elev 2024 2024 antal % 2023
Ava gymnasium 576 575 1 0% 575
Taby sprakintroduktion 28 29 -1 -3% 29
Ovriga gymnasieskolor 2685 2631 54 2% 2615
Summa elever 3289 3235 54 2% 3219
Snittkostnad per elev -108 247 -109441 1194 1% -104 858
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Overférmyndarnamnden

Niamndens budgeterade nettokostnader uppgar till 5,8 mnkr inklusive 6verforing av
budgetavvikelse fran foregaende ar, vilket motsvarar 0,1 % av kommunens totala
budgeterade nettokostnader.

Prognosen for 6verformyndarnamnden for 2024 &r en positiv avvikelse med 0,5 mnkr,
vilket motsvarar 9 % av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen beror fraimst
pé att budgeten hojdes 2024 for att mota rekommendationer frdn SKR kring arvoden och
ersattningar till forordnade stallforetradare samt upprakning av prisbasbelopp. Detta
utrymme forvantas inte nyttjas fullt ut ar 2024 men forandringen forvantas sla igenom till
ar 2025.

Nedanstdende tabell visar 6vergripande utfall, budget och prognos for
overformyndarnamnden.

OFN Uttalljuli  Budgetjui  F'09n0s  Budaet T Awikelseprognos

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 mnkr %
Intakter 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0%
Kostnader -3,0 -4,0 -5,3 -5,8 0,5 9%
Nettokostnader -2,9 -3,9 -5,2 -5,8 0,5 9%
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Investeringsredovisning

Arets investeringar prognostiseras uppga till 828 mnkr vilket r 39,9 mnkr ligre in
budget. Forandringar i prognoserna som finns har till stor del justerats mot den generella

justeringsposten.
Investeringar Utfall juli Proggloéls; Buhdgg: p'ﬁ;ﬁigglﬁg[ér Utfall juli
(mnkr) 2024 2024 2024 mnkr % 2023
Kommunstyrelsen 194,6 390,9 410,9 20,0 5% 134,4
Stadsbyggnadsnamnden 142,0 413,3 433,3 20,0 5% 162,9
Ovriga investeringar 6,2 23,8 23,8 0,0 0% 4,1
Summa investeringar 3427 828,0 867,9 39,9 5% 3014

Budget 2024 har utokats med 1,4 mnkr genom 6verforing av budgetavvikelse fran 2023.

Investeringar per ndmnd

I foljande avsnitt redovisas uppfoljning och prognos per naimnd for investeringarna per

juli 2024.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Arets investeringar prognostiseras till 390,9 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget
med 20,0 mnkr. Avvikelsen avser KS investeringsreserv. De mindre forandringar i
prognoserna som finns har justerats mot den generella justeringsposten.

KS Utfall Prognos Budget Avvikelse-
juli helar helar prognos
(mnkr) 2024 2024 2024 2024
Kommunstyrelsen 55,7 144.6 166,6 22,0
Investeringar i fastigheter for respektive ndmnd
Kultur- och fritidsnamnden 28,6 112,4 122.,4 10,0
Socialndmnden 0,9 2,5 2,5 0,0
Aldrenamnden 0,6 1,5 1,5 0,0
Barn- och grundskolenamnden 101,7 222,4 2311 8,7
Gymnasie- och néringslivsnamnden 7,0 11,0 12,0 1,0
Justering * -103,5 -125,3 -21,8
Summa investeringar 194,6 390,9 410,9 20,0

Budget 2024 ar inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2023.

* Justering ar en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Justeringen
gors pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer att paverkas av tidsforskjutningar. | takt

med att tidsforskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.
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Nedan redovisas kommunstyrelsens investeringar i verksamhetsfastigheter per namnd.
Den vianstra delen av tabellerna redovisar utfall till och med juli, arets prognos och budget
samt avvikelseprognos for 2024. Den hogra delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall
till och med juli, total prognos, budget och avvikelseprognos for projekten.

Avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt avser
framgéar av verksamhetsplanen for 2024 som beslutades i kommunfullmaktige den 27
november 2023.

Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter

Arets investeringar prognostiseras till 144,6 mnkr vilket innebér ligre utgifter Ain budget
med 22,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa KS investeringsreserv.

KS Utfall Prognos Budget @ Awvikelse  Ack. Prognos  Budget | Awvikelse
juli helar heldr | prognos utfall prognos

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 totalt totalt totalt totalt

Flyglar Gribbylunds gard 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 30,0 30,0 0,0

Skyddsrum Angaren 0,0 1,0 0,5 -0,5 0,0 6,0 6,0 0,0

\k/grrrfriimisa”passmng 0,0 0,0 1,0 10 03 03 5,0 4,7

Arliga anslag

ﬁi’/%%?;?ﬁ;’:”is"a 40,7 1110 1110 0,0

Energieffektivisering 6,8 12,5 12,5 0,0

;%ré)set;er%znsﬁredningar 02 15 3.0 e

Inventarier 0,1 1,4 1,4 0,0

IT-investeringar 7,9 15,2 15,2 0,0

Investeringsreserv KS 0,0 0,0 20,0 20,0

Summa investeringar 55,7 144.6 166,6 22,0

Budget 2024 ar inklusive 6verforing av budgetavvikelser fran 2023.

Verksamhetsanpassning av kommunhuset prognostiserar en positiv avvikelse mot
arsbudget och total budget pa grund av att farre anpassningar dn budgeterat planeras.

Forberedande investeringsutredningar prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget
da farre utredningar planeras dn budgeterat.

KS investeringsreserv ar en arlig budget som kan nyttjas for de projekt som avslutas under
aret och dar projektets utgifter 6verstiger total budget. Nyttjandet av reserven redovisas pa
respektive projekt varfor arets prognos ar noll. Projektet simhallen ianspraktar 9,0 mnkr
av KS investeringsreserv ar 2024.

Investeringar i fastigheter och anlaggningar for kultur- och fritidsndmnden

Arets investeringar prognostiseras till 112,4 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget
med 10,0 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa tidsférskjutningar av tennisplaner och
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konstgrasplaner samt att slutkostnadsprognosen for renoveringen av Skarpangshallarna
sankts.

KFN Utfall Prognos Budget Avwvikelse  Ack. Prognos Budget = Awvikelse
juli helar helar = prognos utfall prognos

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 totalt totalt totalt totalt

E;fﬁggi:_%fv?ﬁéi;‘r’gs 18 4,0 40 00 23 200 20,0 0,0

Erséttning tennisplaner 0,4 0,5 5,6 51 0,8 6,0 6,0 0,0

:Eokmgi'{/;‘;?gﬁ‘;ﬂ“”m 0,0 1,0 05 05 00 250 250 0,0

Motorikhall 1,0 30,0 30,0 0,0 6,4 83,0 80,0 -3,0

gg}g:ig”ingsr“m Ella 0,0 1,0 1,0 00 00 6.0 6.0 0,0

Renovering

Nasbyparksskolans 0,2 2,0 2,0 0,0 0,3 30,0 30,0 0,0

idrottshall

gfg%";;g”j}a”ama 19,0 45,0 50,0 50 206 50,0 60,0 10,0

Simhall 2,4 2,6 0,0 -2,6 498,8 499,0 490,0 -9,0

Tennishall 11 15,3 15,3 0,0 93,8 108,0 110,0 2,0

Konstgrasplaner 2,7 8,5 11,5 3,0

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,0 25 2,5 0,0

Summa investeringar 28,6 112,4 122,4 10,0

Ersittning tennisplaner prognostiserar en positiv avvikelse mot arets budget pa grund av
tidsforskjutningar. Total prognos foljer total budget.

Motorikhallen prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget som beror pa
indexupprikning med anledning av prisutvecklingen inom byggbranschen sedan kalkylen
upprattades i augusti 2022. Projektet ar tidsforskjutet dé processen for tillstand av
tillfallig grundvattensankning tog langre tid d4n berdknat. Vid behov kommer KS reserv att
nyttjas. Arets prognos foljer budget.

Renoveringen av Skarpangshallarna prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget och
total budget da slutkostnaden beriknas blir ldgre dn budgeterat.

Simhallen prognostiserar en negativ avvikelse mot arsbudget samt total budget pa grund
av tillkommande arbeten. Den totala avvikelsen pa 9,0 mnkr hanteras genom att
iansprakta delar av KS investeringsreserv 2024.

Tennishallen prognostiserar en avvikelse mot total budget da slutkostnaden berzknas bli
ldgre dn budgeterat. Arets prognos foljer budget.

Konstgrasplaner prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutningar.
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Investeringar i fastigheter for socialnd&mnden

Arets investeringar prognostiseras till 2,5 mnkr vilket 4r enligt budget.

SON Utfall Prognos Budget Awvikelse
juli helar helar prognos

(mnkr) 2024 2024 2024 2024

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,9 25 2,5 0,0

Summa investeringar 0,9 2,5 2,5 0,0

Investeringar i fastigheter for aldrenamnden

Arets investeringar prognostiseras till 1,5 mnkr vilket ir enligt budget.

ALN Utfall Prognos Budget Awvikelse
juli helar helar prognos

(mnkr) 2024 2024 2024 2024

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,6 1,5 1,5 0,0

Summa investeringar 0,6 1,5 1,5 0,0
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Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolendmnden

Arets investeringar prognostiseras till 222,4 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget
med 8,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att slutkostnadsprognosen for flera projekt

sankts.

BGN Utfall Prognos Budget Avwvikelse Ack. Prognos Budget = Avvikelse
juli helar helar = prognos utfall Prognos

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 totalt totalt totalt totalt

Drakskeppsskolans matsal 18,9 300 30,0 00 252 450 50,0 5,0

och ventilation

Ombyggnad

Nésbydalskolan 7,0 11,1 11,1 0,0 51,9 56,0 65,0 9,0

Om- och tillbyggnad

Viggbyskolan 15,9 50,0 54,0 40 126,8 185,0 190,0 5,0

Renovering 11,9 17,1 19,1 20 348 40,0 45,0 5,0

Bergtorpsskolan

Renovering 6,3 15,0 15,0 00 7.3 30,0 30,0 0,0

Ellagardsskolan

Renovering Résjéskolan 14,7 50,0 50,0 0,0 19,0 100,0 200,0 100,0

Renovering

Skolhagenskolan 3,2 50 5,0 0,0 12,1 300,0 300,0 0,0

Renovering forskolor 0,4 3,0 3,0 0,0

Renovering Miklagdrds 17,3 276 27,6 00 19,7 300 300 0,0

forskola

Renovering Tellus férskola 0,1 3,0 3,0 0,0 0,2 35,0 35,0 0,0

Temporér{?\_ forskolelokaler 0.0 3.0 3.0 0.0 0.0 44.0 44.0 0.0

centrala Taby

Temporéra férskolelokaler

Tibble 10:33 55 6,1 88 27 127 13,3 16,0 2,7

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,4 1,5 1,5 0,0

Summa investeringar 101,7 222,4 231,1 8,7

Budget 2024 &r inklusive 6verforing av budgetavvikelser fran 2023.

Drakskeppskolans matsal och ventilation, ombyggnad av Nasbydalsskolan, renoveringen
av Bergtorpsskolan, Viggbyskolan och Rosjoskolan, samt temporara forskolelokaler pa
Tibble 10:33 prognostiserar positiva avvikelser mot total budget da slutkostnaden

beridknas blir lagre 4n budgeterat.

Prognosavvikelsen for Rosjoskolan ar stor da budgeten berdaknades i ett mycket tidigt

skede da osdkerheten var stor rérande projektets omfattning. Omfattningen av

renoveringen har kunnat preciseras och darmed har kostnaderna for investeringen kunnat

beridknas mer noggrant.

Arets prognos ir lagre dn arsbudget for Viggbyskolan, Bergtorpsskolan samt temporira

forskolelokaler Tibble 10:33.
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Investeringar i fastigheter for gymnasie- och néaringslivsnamnden

Arets investeringar prognostiseras till 11,0 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget
med 1,0 mnkr.

GNN Utfall Prognos Budget @ Avvikelse  Ack. Prognos Budget = Avvikelse
juli helar helar = prognos utfall prognos

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 totalt totalt totalt totalt

g;rg‘r)]‘gh”rﬂ Tibble 0,0 05 05 00 04 1000 1200 20,0

Renovering Ava gymnasium 7,0 10,0 10,0 0,0 12,0 230,0 230,0 0,0

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,0 0,5 1,5 1,0

Summa investeringar 7,0 11,0 12,0 1,0

Budget 2024 ar inklusive 6verforing av budgetavvikelser fran 2023.

Renoveringen av Tibble gymnasium prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget
da total budget ar siankt i forslag till verksamhetsplan 2025 da skolan nu ska renoveras for
att bibehilla dess kapacitet i ca tio ar till. Arets prognos foljer budget.

Renoveringen av Ava gymnasium prognostiserar enligt budget. En utokad total budget pa
30,0 mnkr till 230,0 mnkr pa erhélls i kommunfullméktige den 8 april 2024.

Stadsbyggnadsnamnden

Arets investeringar prognostiseras till 413,3 mnkr vilket innebér ligre utgifter &n budget
med 20,0 mnkr. Avvikelsen avser SBN:s budgetreserv. Ovriga foriandringar i prognosen
har justerats mot den generella justeringsposten.

SBN Utfall Prognos Budget Awvikelse

juli helar helar = prognos
(mnkr) 2024 2024 2024 2024
Befintlig miljo 50,3 194,8 212,6 17,8
Nya utbyggnadsomraden 67,5 168,4 189,4 21,0
Arliga anslag 24,2 100,4 122,7 22,3
Justering* -50,3 -91,4 -41,1
Summa investeringar 142,0 413,3 433,3 20,0

Budget 2024 &r inklusive 6verforing av budgetavvikelser fran 2023.

* Justering ar en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Justeringen
gors pa totalniva i budgeten eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer att paverkas av
tidsférskjutningar. | takt med att tidsforskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Nedan redovisas stadsbyggnadsnamndens investeringar. Den vinstra delen av tabellen
redovisar utfall till och med juli, rets prognos och budget samt avvikelseprognos for
2024. Den hogra delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med juli, total
prognos, budget och avvikelseprognos for projekten.

Storre avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt
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avser framgar av verksamhetsplanen 2024 som beslutades i kommunfullmaktige den 27

november 2023.

Investeringar i befintlig miljo

Arets investeringar prognostiseras till 194,8 mnkr vilket innebir ligre utgifter in budget

med 17,8 mnkr.

Befintlig miljo Utfall Prognos Budget = Awvikelse  Ack. Prognos  Budget Awvikelse
juli helar helar prognos utfall prognos
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 totalt totalt totalt totalt
Hagernasdammen 0,1 0,1 1,0 0,9 28,8 28,8 34,0 52
?igfthi?ﬂfa”é‘i?g{%i”m 0,0 0.8 08 00 00 08 08 0,0
Kapacitetsforstarkningar VA 31,2 108,0 108,0 0,0 68,7 255,0 370,0 115,0
Eﬁ‘;’ggirtde;fgg;érk”ingar VA 9.4 313 395 82 280 650 52,0 13,0
Karby gard utredning GC-vag 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0
Ny infart Taby IP 2,1 3,2 6,9 3,7 21,9 23,0 40,0 17,0
Prastgardsdammen 0,0 0,1 1,0 0,9 21,7 21,8 30,0 8,2
Reinvestering vag och gata 0,0 7,5 7,5 0,0 15,0 30,0 30,0 0,0
Ronningesjon strandpromenad 0,3 0,9 0,9 0,0 4.4 5,0 5,0 0,0
Strandpromenad Ulinasjon 0,0 1,3 1,3 0,0 0,0 1,3 1,3 0,0
Taby Torg upprustning 0,5 0,8 1,0 0,2 18,9 19,2 20,0 0,8
ﬁgggﬁ;ﬂ”g allman plats 00 3.0 3.0 00 0,0 35,0 35,0 0,0
Upprustning Biblioteksgangen 0,0 0,5 0,5 0,0 6,2 55,0 55,0 0,0
Upprustning bathamnar 0,0 10,0 10,0 0,0 0,0 17,7 17,7 0,0
EE)F(’:L”SStggg?parken 0,0 0,9 05 04 51 6,0 6,0 0,0
Utbyggnad
forpackningsinsamling allmén 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 7,4 4,4 -3,0
plats
g&gﬁge?;‘;;rsrﬁf@gzzf‘gf;‘sp ) 01 05 05 00 3830 3953 4720 76,7
éﬁ\gha.arggégenﬁabyvagen 0.0 1.0 1.0 o 0.0 6.0 6.0 e
Atgarder fran Cykelplan 3,2 9,0 9,0 0,0 97,1 102,9 177,5 74,6
Atgarder Tabyvagen 1,3 5,0 8,5 35 37 11,0 11,0 0,0
Atgéarder Vikingavagen 0,4 4,5 4,5 0,0 0,8 4,9 29,0 24,1
Summa investeringar 50,3 194,8 212,6 17,8
Budget 2024 ar inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2023.
Taby kommun | Delarsrapport sammanfattning 2024 100(110)



Hiagernasdammen prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget. Projektet gar mot
fardigstallande och budgeterade riskkostnader prognostiseras att inte behova nyttjas.

Kapacitetsforstarkningar VA prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget, vilket
beror pa att delar av projektet har brutits ut och flyttats fram i tiden. Ett nytt
genomforandebeslut med en ny total budget kommer att tas fram.

Kapacitetsforstarkningar VA Ellagardsviagen prognostiserar en positiv avvikelse mot
arsbudget och en negativ avvikelse mot total budget. Avvikelserna beror pa att ett antal
tekniska forutsattningar har forandrats vilket foranlett forseningar och att total prognos
overskrider budget. Denna avvikelse hanteras genom att iansprakta kommande ars
investeringsreserv.

Ny infart Taby IP prognostiserar en positiv avvikelse mot arets budget och total budget.
Avvikelse beror pa att budgeterade riskkostnader for bland annat grundvatten inte
behover nyttjas.

Prastgardsdammen prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget. Projektet gar mot
fardigstillande och budgeterade riskkostnader prognostiseras att inte behova nyttjas.
Projektet har dven fatt vissa positiva synergier av att entreprenoren anlagt tvd dammar
samtidigt i kommunen, vilket bidragit till ldgre utgifter.

Utbyggnad forpackningsinsamling allman plats prognostiserar en negativ avvikelse mot
total budget. I utredningsarbetet har kalkyler uppdaterats, och total budget behover i
verksamhetsplan 2025 utokas till 7,4 mnkr.

Utbyggnad roslagsbanans dubbelspar etapp 2 prognostiserar en positiv avvikelse mot total
projektbudget. Avvikelsen beror pa att en del av riskerna har kunnat elimineras i takt med
att projektet gar mot fardigstallande.

Atgirder fran cykelplan prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget. Avvikelsen
beror pa att projektet avslutas 2024 och ersitts av ett nytt projekt "Genomforande
cykelplan".

Atgirder Tabyvigen prognostiserar en avvikelse mot &rsbudget vilket beror pa
tidsforskjutningar.

Atgirder Vikingavigen prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget. Avvikelsen
beror pa att projektet delats upp i tva etapper och prognosen avser endast etapp ett. Etapp
tvad kommer att blir ett eget projekt fran och med verksamhetsplan 2025.
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Investeringar i nya utbyggnadsomraden

Arets investeringar prognostiseras till 168,4 mnkr vilket innebr ligre utgifter in budget
med 21,0 mnkr.

Nya utbyggnadsomraden Utfall Prognos Budget @ Awvikelse  Ack. Prognos Budget = Avvikelse

juli helar helar prognos utfall prognos
(mnkr) 2024 2024 2024 2024 totalt totalt totalt totalt
Arninge centrum 29 19,3 19,3 0,0 38,8 63,6 63,6 0,0
Arninge centrum VA 28,0 32,9 32,9 0,0 35,0 46,4 46,4 0,0
Arninge station 0,1 3,9 5,9 2,0 2281 236,0 236,0 0,0
Arninge station VA 0,0 5,0 10,0 5,0 43,7 64,0 64,0 0,0
Hagerneholm 0,1 0,5 1,0 0,5 1024 106,0 113,0 7,0
Hagerneholm VA 0,0 0,0 0,0 0,0 17,0 17,0 17,0 0,0
Nasby slottsomradet 0,5 8,0 10,0 2,0 88,7 124,0 124,0 0,0
Nasby slottsomradet VA 0,0 0,0 0,0 0,0 35,2 36,0 36,0 0,0
Néasbypark 73:40 m fl. 0,2 0,5 0,5 0,0 0,3 9,8 11,5 1,7
Roslags-Nasby 12,7 32,1 37,1 5,0 3146 558,8 558,8 0,0
Roslags-Néasby VA 0,0 0,0 0,0 0,0 47.9 48,2 48,2 0,0
Ronninge 3:5 0,0 0,2 5,0 4,8 0,0 10,6 10,0 -0,6
Strémmingen 0,4 11,2 11,2 0,0 3,8 28,0 28,0 0,0
Tornugglan 1,4 2,5 2,5 0,0 2,9 4.0 4.0 0,0
Taby park omrade 1 0 2 12,3 25,6 24,7 -0,9 229,2 2514 245,3 -6,1
Taby park omrade 1 0 2 VA 0,6 2,2 3,2 1,0 141,0 143,6 143,6 0,0
Taby park omrade 4 4,5 10,0 10,0 0,0 22,1 220,0 220,0 0,0
Taby park omrade 4 VA 0,1 2,0 4,0 2,0 0,1 70,0 70,0 0,0
Taby park omrade 5 2,4 10,0 10,0 0,0 10,0 99,0 89,0 -10,0
Taby park omrade 5 VA 0,2 1,0 1,0 0,0 1,0 6,1 6,1 0,0
Ullnabacken 0,1 0,3 0,3 0,0 0,3 30,0 30,0 0,0
Viggbyholm 74:2 1,0 1,2 0,8 -0,4 20,8 26,3 30,5 4,2
Viggbyholm 74:2 VA 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 4,8 4,8 0,0
Summa investeringar 67,5 168,4 189,4 21,0

Budget 2024 &r inklusive 6verforing av budgetavvikelser fran 2023.

Arninge station prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa att atgarder
forskjutits i tid.

Arninge station VA prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa forskjuten
projekteringsstart av dagvattendamm.

Hiagerneholm prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa att fardigstillande
av allmin plats kommer att senarelaggas. Mot total budget prognostiseras en positiv
avvikelse vilket beror pa att en del av riskerna har kunnat elimineras i takt med att
projektet gar mot fardigstéllande.
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Nasby slottsomrade prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa
tidsforskjutningar da produktionsstart sker efter sommaren.

Nisbypark 73:40 m fl. prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget. Avvikelsen
beror pa att skyfallsatgiarder har utgatt ur projektet.

Roslags-Nisby prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa
tidsforskjutningar.

Ronninge 3:5 prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa
tidsforskjutningar.

Taby park omrade 1 och 2 prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa
tidigarelaggning av utbyggnad av sopsugsanldggning. Mot total budget prognostiseras en
negativ avvikelse vilket beror pa tidsforskjutningar och indexjusteringar pa grund av
radande marknadslage.

Taby park omrade 1 och 2 VA prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa
tidsforskjutningar.

Taby park omrade 4 VA prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa
tidsforskjutningar.

Taby park omrade 5 prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget, vilket beror pa
tidsforskjutningar och indexjusteringar pa grund av radande marknadslage.

Viggbyholm74:2 prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget. Projektet gar mot
fardigstallande och prognosen ar att budgeterade riskkostnader inte behover nyttjas.
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Arliga anslag

Nedan redovisas de projekt som pagar inom arliga anslag. Investeringarna f6ljs upp mot
irets budget d4 budgeten #r arlig. Arets investeringar prognostiseras till 100,4 mnkr vilket

innebar lagre utgifter an budget med 22,3 mnkr.

Arliga anslag Utfal! Prognoos Budggt Avvikelse

juli helar helar prognos
(mnkr) 2024 2024 2024 2024
Inventarier 0,0 1,0 1,0 0,0
Investeringar Avfall 3,5 5,0 5,0 0,0
Investeringsreserv SBN 0,0 0,0 20,0 20,0
Kapacitetsforstarkning VA ovrigt 0,8 6,2 8,5 2,3
Ny- och reinvestering allman plats 1,0 6,0 6,0 0,0
Ny- och reinvestering dagvattenanlaggning 0,0 0,2 0,2 0,0
Reinvestering belysning 0,4 11,0 11,0 0,0
Reinvestering gata/framkomlighet 3,2 15,0 15,0 0,0
Reinvestering gata/underhall 2,8 27,0 27,0 0,0
Reinvestering parker och lekplatser 0,2 5,0 5,0 0,0
Reinvestering VA 12,1 21,0 21,0 0,0
Reinvesteringar trygghet 0,2 1,0 1,0 0,0
Tillganglighetsatgarder allman plats 0,0 2,0 2,0 0,0
Summa investeringar 24,2 100,4 122,7 22,3

Investeringsreserv SBN ar en arlig budgetreserv som kan nyttjas for de projekt som

avslutas under aret och dar projektets totala utgifter overstiger total budget. Nyttjande av
reserven redovisas pa respektive projekt varfor arets prognos ar noll. Prognosen ar att

inget projekt nyttjar reserven for 2024.

Kapacitetsforstarkningar VA 6vrigt prognostiserar en positiv avvikelse for aret da

planerade atgarder prognostiseras bli mindre omfattande dn budgeterat.
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Ovriga namnder

Arets investeringar for nimnderna i inventarier prognostiseras uppga till 24 mnkr vilket
ar enligt budget.

Investeringar dvriga ndmnder Utfall Prognos Budget = Avvikelseprognos
juli helar helar helar
(mnkr) 2024 2024 2024 mnkr %
Kultur- och fritidsnamnden 1,9 9,2 9,2 0,0 0%
Socialndmnden 0,8 2,5 2,5 0,0 0%
Aldrenamnden 0,5 2,4 2,4 0,0 0 %
Barn- och grundskolendmnden 2,6 8,0 8,0 0,0 0%
Gymnasie- och naringslivsnamnden 0,4 1,7 1,7 0,0 0%
Summa investeringar 6,2 23,8 23,8 0,0 0%
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Uppfdljning av intressebolag

Taby kommun ar deldgare i flera intressebolag och forbund tillsammans med andra
kommuner. Nedan redovisas en sammanfattning av utfallet for 2023 och 2022. Utfallet
for 2024 kommer att redovisas i samband med deldrsrapporten for 2025 da bolagens
arsredovisningar ar fardiga.

Kappalaférbundet

Kappalaforbundet ar ett kommunalférbund dar Taby dr medlem. Tabys andel ar 12,2 %.
Forbundets medlemskommuner ar Danderyd, Liding6, Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Solna,
Taby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna och Varmdo. Kappalaforbundet ska pa
ett ekonomiskt och miljomassigt effektivt satt behandla medlemskommunernas
avloppsvatten enligt de mal, regler och tillstand for verksamheten som satts upp.

Kappalaforbundet renar avloppsvatten fran mer dn en halv miljon manniskor i elva
medlemskommuner norr och 6ster om Stockholm. Reningen sker i Kdppalaverket pa
Liding6 som ar ett av varldens mest effektiva avloppsreningsverk. Férbundet tar ocksa
tillvara pa den naring och energi som finns i avloppsvattnet och aterfor slam och biogas till
samhallets kretslopp. Kdppalaforbundets verksamhet finansieras av en arsavgift som
medlemskommunerna betalar for rening av sina invanares avloppsvatten.

Kapitalkostnaderna kommer att stiga under de kommande aren pa grund av redan gjorda
och kommande investeringar. Nya investeringar planeras for att bland annat klara
befolkningstillvaxt, renoveringsbehov och hogre miljokrav.

Resultatet uppgick till 0,8 mnkr tack vare det statliga elstodet och begriansade atgarder i
verksamheten. Balanskravsresultatet for 2023 visar pa ett positivt resultat med 0,7 mnkr.

Nedanstdende sammanstillning visar ekonomiska nyckeltal for 2023 och 2022.

Kéappalaférbundet

(mnkr) 2023 2022
Omsaéttning 396,4 302,8
Resultat efter finansiella poster 0,8 -3,9
Arets resultat 0,8 -3,9
Balansomslutning 29535 2 369,6
Investeringar 661,8 464,9

Kommunalférbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund dar Taby kommun dr medlem. Taby kommuns andel
ar 9,9 %. Norrvatten dgs av medlemskommunerna Danderyd, Jarfilla, Knivsta, Norrtilje,
Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vasby,
Vallentuna, Vaxholm och Osteraker. Férbundet har till huvuduppgift att leverera
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dricksvatten till kommungransen samt anlagga, underhalla och driva vattenverk,
vattentorn, pumpstationer och ledningar.

Stora investeringar ligger framfor Norrvatten i syfte att sakra produktion och kapacitet.
Nyckeltalen for soliditet sjunker pa grund av 6kad beléning och sjilvfinansieringsgraden
pé investeringar sjunker pa grund av att forbundet har en hogre investeringstakt dn
tidigare.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 14,1 mkr och efter justering av 6veruttag av
vattenavgifter ar arets resultat 0. Balanskravsresultatet uppgar till o tkr och féorbundet
uppfyller dirmed kravet pa ett positivt balanskravsresultat.

Nedanstdende sammanstillning visar ekonomiska nyckeltal for 2023 och 2022.

Kommunalférbundet Norrvatten

(mnkr) 2023 2022
Omséttning 303,8 244.8
Resultat efter finansiella poster 14,1 -1,0
Arets resultat 0,0 -1,0
Balansomslutning 1 958,6 1716,2
Investeringar 331,8 286,6

Storstockholms Brandfdrsvar (SSBF)

Storstockholms Brandforsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund dar Taby ar medlem. Taby
kommuns andel ar 5,2 %. I forbundet ingar Danderyd, Lidingo, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdo och Osterdker. Uppdraget for
Storstockholms brandforsvar ar att skapa trygghet for de som bor, verkar och vistas i
medlemskommunerna. Verksamheten ska kontinuerligt bidra till en 6kad
riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor och mindre skador i samhallet.

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor aligger dock den
enskilda kommunen. Kommunalférbundet bitrader kommunerna i den omfattning som
respektive kommun och kommunalférbund kommer 6verens om. SSBF finansierar
huvuduppdraget genom medlemsavgifter som tas ut frain medlemskommunerna med
446 kr per invanare invanare (samt 6 kr i sarskilt tillskott under 2023 for att hantera
toppen av de finansiella kostnaderna som hirleds till den hoga inflationen) och 17 000 kr
per kvadratkilometer fast mark. Fér Taby kommun uppgick medlemsavgiften ar 2023 till
34,5 mnkr.

Forbundet visar ett positivt nettoresultat med 33,0 mnkr pa grund av orealiserade vinster
som uppgar till 32,6 mnkr. Balanskravsresultatet for 2023 visar pa ett positivt resultat
med 0,4 mnkr.
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Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2023 och 2022.

Storstockholms Brandférsvar (SSBF)

(mnkr) 2023 2022
Omsaéttning * 768,4 705,9
Resultat efter finansiella poster 33,0 -25,4
Arets resultat 33,0 -25,4
Balansomslutning 1019,1 985,0
Investeringar 35,1 19,4

* Inklusive medlemsavgifter.

Stockholmsregionens Forsékrings AB

Stockholmsregionens Forsakrings AB (SRF) ar ett aktiebolag som dgs av 25 kommuner
inom Stockholms lan. Tabys andel ar 5,2 %. De kommuner som bildat bolaget ar ocksa
bolagets exklusiva kunder. SRF har tillstand (koncession) att bedriva alla f6r kommunerna
aktuella former av skadeforsakringar inkl. aterforsakring.

SRF:s syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och forvaltning
av samlade forsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt sitt samt vara ett
aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med maélet att pa ett optimalt sitt
minska skador, forluster och stérningar och att skapa effektiva, trygga och siakra
kommuner. Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad kompetens inom forsakringsomradet
och vara en resurs inom riskhantering, skadeforebyggande och forsakring. Bolaget har
arbetat med de olika kommunerna for att sakerstilla att hanteringen av risk och
forsakring inom de kommunala verksamheterna blir s effektiv som majligt.

Bolaget redovisar ett positivt rorelseresultat for 2023. Arets resultat uppgar till o tkr och
avsattning till sikerhetsreserven har gjorts med 28,6 mnkr.

Nedanstdende sammanstillning visar ekonomiska nyckeltal for 2023 och 2022.

Stockholmsregionens Forsakrings AB

(mnkr) 2023 2022
Omsaéttning 115,9 102,2
Resultat efter finansiella poster 28,8 0,3
Arets resultat 0,0 0,0
Balansomslutning 268,4 241,8
Investeringar 0,1 0,3
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Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) ir ett aktiebolag som #gs av tio kommuner i
Stockholms ldn. SORAB ir ett regionalt atervinnings- och avfallsbehandlingsforetag.
Agarna ir kommunerna Danderyd, Jarfilla, Liding, Sollentuna, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, Taby, Upplands Vasby och Vallentuna.

Bolagets verksamhet omfattar uppforande och drift av regionala
avfallsbehandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av avfall samt
konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets dgare. Bolaget dger och driver tva stora
atervinningsanlaggningar i norra Storstockholm, Hagby i Tdby kommun och Lot i
Vallentuna kommun, en eftersorteringsanldggning i Sigtuna, tre omlastningsstationer for
rest- och matavfall, tva returpunkter samt sex atervinningscentraler i regionen. En
tradgéardsavfallsmottagning pa Liding0, en grovavfallspunkt i Sundbyberg, samt mobila
AVC:er drivs och hanteras av bolaget.

Arets resultat uppgar till 30,2 mnkr.

Nedanstaende sammanstillning visar ekonomiska nyckeltal for 2023 och 2022.

Soderhalls Renhaliningsverk AB (SORAB)

(mnkr) 2023 2022
Omséttning 402,5 415,7
Resultat efter finansiella poster 7,2 24,7
Arets resultat 30,2 0,2
Balansomslutning 7474 770,5
Investeringar 12,4 41,5

Samordningsfdorbundet Roslagen

Samordningsforbundet Roslagen ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna Taby,
Osterdker, Danderyd, Norrtilje, Vallentuna och Vaxholm som medlemmar.

Forbundet ska inom kommunernas geografiska omrade, arbeta med finansiell samordning
av insatser mellan huvudméannen inom rehabiliteringsomradet. Insatserna ska avse
individer som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att
deltagarna uppnar eller forbattrar sin formaga till egen forsorjning genom forvarvsarbete.
I forbundets uppdrag ingar att finansiera, stodja och utveckla individinriktade
samverkansinsatser och processer for att fraimja lokal myndighetssamverkan. Forbundet
ska finansiera insatser som stodjer metod- och kunskapsutveckling samt verka for en
forbattrad samverkanskultur inom rehabiliteringsomradet. De verksamheter som
forbundet finansierar ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Verksamheten har finansierats av medlemsbidrag pa totalt 6,0 mnkr och drygt 2,7 mnkr i
riktade projektbidrag fran Europeiska socialfonden. Arets resultat blev 1,8 mnkr och vid

Taby kommun | Delarsrapport sammanfattning 2024 109(110)



arets utgdng hade forbundet okat det egna kapitalet till 2,1 mnkr.

Nedanstdende sammanstillning visar ekonomiska nyckeltal for 2023 och 2022.

Samordningsférbundet Roslagen

(mnkr) 2023 2022
Omsattning 8,9 8,2
Resultat efter finansiella poster 1,8 -2,1
Arets resultat 1,8 2,1
Balansomslutning 4,7 1.3
Investeringar 0,0 0,0

Taby kommun | Delarsrapport sammanfattning 2024 110(110)



